
Dit is een uitgave van Vlaamse Vereniging Autisme vzw
Groot Begijnhof 73| 9040 Gent | www.autismevlaanderen.be
autismetelefoon 078/152.252  | vva@autismevlaanderen.be

BELEIDSPLAN 
2026 - 2030



2

IN
H

O
U

D

	 Inleiding									         4

	 Terminologie								        5

1	 Beleidsnotaproces							       6

2	 De plannen en ambities van 
	 de Vlaamse Vereniging Autisme				    9

2.1	 Impact van de Vlaamse Vereniging Autisme  
	 – ons toekomstbeeld op lange termijn			   11

2.2	 De unieke plek van VVA in de samenleving 
	 als sociaal-culturele organisatie				    12

2.3	 Korte historiek							       13

2.4	 Terugblik op de beleidsperiode 2021-2025		  14

3	 Richting aan onze strategische keuzes		  16

3.1	 Omgevingsanalyse 						      17

3.2	 Resultaten bevragingen (SWOART)			   24

4	 Beleidsuitdagingen, beleidsopties  
	 en onze beleidskeuzes						      27

5	 Strategische en operationele doelen			   29

SD 1	 Een inclusieve samenleving bevorderen			  32

SD 2	 Misverstanden en stigmatisering van mensen 
	 met autisme en hun naasten verminderen		  40

SD3	 Mensen met autisme en hun naasten kunnen  
	 zonder drempels op een gelijkwaardige  
	 manier deelnemen aan de samenleving 		  50



3

IN
H

O
U

D

6	 Functies en rollen 							       56

6.1	 Hoe VVA de verschillende rollen van  
	 SCW invult en opneemt 					     57

6.2	 VVA focust op 3 functies					     59

7	 Vrijwilligerswerking 						      62

7.1	 Verder ontwikkelen autismevriendelijk  
	 vrijwilligersbeleid, medewerkersbeleid  
	 en bestuurdersbeleid						      64

7.2	 Wervingsbeleid							       65

7.3	 Kennisdeling en coachen van vrijwilligers		  66

8	 Zakelijke werking 							       68

8.1	         HR-beleid: vernieuwd, modern en inclusief		  69

8.2	 Communicatie en marketing:				    71

8.3	 Kwaliteitszorg							       72

8.4	 Financieel beleid							      73

8.5	 Goed bestuur							       78

8.6	 Partners en externe netwerken				    79

9	 Toetsing aan de beoordelingselementen		  80

	 Dankwoord									         98



4

IN
LE

ID
IN

G
 

INLEIDING
Met overtuiging en ambitie presenteren wij dit dossier als subsidieaanvraag voor het sociaal-cultureel 
volwassenenwerk 2026-2030. Dit beleidsplan is niet alleen een weerspiegeling van onze missie en 
strategie, maar ook een uiting van onze vastberadenheid om een inclusieve en duurzame samenleving 
te bevorderen waarin personen met autisme en hun naasten een centrale rol spelen.

Onze organisatie werkt vanuit de overtuiging dat sociaal-cultureel volwassenenwerk een essentiële 
hefboom is voor maatschappelijke verandering. Het biedt individuen en gemeenschappen de kans om 
zich te ontwikkelen en mee vorm te geven aan een samenleving waarin diversiteit een bron van kracht is. 
Personen met autisme en hun naasten verdienen daarin een volwaardige plaats, en het is onze missie 
om hen daarin te ondersteunen. Dit doen we door activiteiten, projecten en initiatieven te ontwikkelen 
die hun persoonlijke groei, sociale betrokkenheid en culturele participatie bevorderen.

Ons beleidsplan sluit nauw aan bij de beleidsprioriteiten van de Vlaamse overheid voor sociaal-cultureel 
werk. We verbinden onze ambities met concrete, meetbare doelen die bijdragen aan de versterking van 
sociale cohesie, de empowerment van onze doelgroep en de duurzaamheid van onze aanpak. Tegelijker-
tijd blijven we onszelf uitdagen om nieuwe methodieken te ontwikkelen en samenwerkingsverbanden 
te creëren die bijdragen aan structurele inclusie.

In dit beleidsplan gaan we verder dan enkel de doelstellingen binnen het kader van het sociaal-cultureel 
volwassenenwerk. We schetsen ook een duidelijk beeld van waar we als organisatie naartoe willen en 
laten daarmee zien hoe ambitieus we zijn. Dit document is meer dan een werkplan, het is een kompas dat 
richting geeft aan onze toekomstvisie en ons engagement voor een inclusieve samenleving onderstreept.

We belichten hoe wij personen met autisme actief betrekken bij de co-creatie van onze activiteiten 
en hoe wij hun stem centraal stellen in ons beleid. Hun ervaringen en die van hun naasten vormen de 
leidraad voor ons werk. Daarnaast bieden wij ondersteuning aan hun netwerk, dat vaak een cruciale rol 
speelt in hun welzijn en participatie. Op deze manier bouwen wij samen aan een samenleving waarin 
niemand achterblijft.

Wij hopen u te inspireren met onze visie en ambitie en kijken met vertrouwen uit naar een vruchtbare 
samenwerking om onze gemeenschappelijke doelen te realiseren.

Met vriendelijke groet,

Linda Sonck

Directeur 
Mama en partner in een neurodivers gezin

Vlaamse Vereniging Autisme
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Terminologie 
Vlaamse Vereniging Autisme: word omwille van de 
leesbaarheid afgekort naar VVA. 

Autisme: Autisme, of autismespectrumstoornis (ASS),  
is een neurobiologische ontwikkelingsstoornis die invloed 
heeft op hoe een persoon communiceert, sociale inter-
acties aangaat, en de wereld om zich heen waarneemt. 
Mensen met autisme ervaren verschillen in hun waarneming 
en gedrag in vergelijking met mensen zonder autisme.  
De kenmerken van autisme kunnen sterk variëren  
per persoon, om die reden wordt het een “spectrum 
stoornis” genoemd. Begaafdheid staat in principe los van 
het autismespectrum, maar kan er wel mee overlappen. 
Dit betekent dat mensen met autisme een breed scala aan 
cognitieve capaciteiten kunnen hebben, net zoals mensen 
zonder autisme. Er zijn bijvoorbeeld mensen met autisme 
die een verstandelijke beperking hebben, terwijl anderen 
(normaal tot hoogbegaafde personen) bovengemiddelde 
intellectuele capaciteiten kunnen hebben. 

Enkele belangrijke kenmerken van autisme zijn: 

1.	 Communicatieproblemen: Mensen met autisme 
kunnen moeite hebben met verbale en non-verbale 
communicatie, zoals het begrijpen van gezichtsuit-
drukkingen, lichaamstaal, of het voeren van  
een gesprek. 

2.	 Moeilijkheden in sociale interacties: Het kan lastig  
zijn voor een persoon met autisme om sociale  
signalen te begrijpen, vriendschappen aan te gaan,  
of te reageren op emoties van anderen. 

3.	 Repetitieve gedragingen en routines: Veel mensen 
met autisme houden van voorspelbaarheid en routine. 
Ze kunnen herhalende bewegingen maken of zich 
intensief bezighouden met specifieke interesses. 

4.	 Sensorische gevoeligheid: Mensen met autisme 
kunnen over- of ondergevoelig zijn voor sensorische 
gewaarwordingen zoals geluiden, geuren, licht, of 
aanraking en dit kan variëren. Dit kan overprikkelend 
zijn en tot ongemak leiden. 

Bovenstaande zegt niets over de competenties en kwali-
teiten die personen met autisme hebben.  Vaak hebben  
ze bv een goed oog voor detail, een sterk analytisch  
vermogen, of een diepgaande focus op hun interesses.

Mensen met autisme: Door de diverse uitingsvormen 
van autisme kregen de moeilijkheden en kenmerken 
van mensen met autisme in het verleden verschillende 
diagnostische benamingen: autisme, autistische stoornis, 
syndroom van Asperger, PDD-NOS, atypisch autisme, 
autismespectrumstoornis of andere.

We merken dat het gebruik van deze termen tijdsgebonden 
en persoonsgebonden is. Voor de leesbaarheid van dit 
beleidsplan gebruiken we verder de termen autisme en 
mensen met autisme.

Naasten: ook de naasten van mensen met autisme  
kunnen we beschouwen als bondgenoten. We bedoelen 
hiermee de persoonlijk betrokkenen, het directe netwerk 
van mensen met autisme. Dit kunnen (groot)ouders,  
partners, broers, zussen, kinderen, mantelzorgers,  
vrienden, buren en anderen zijn. De lijst is niet limitatief.

NOOZO-principe als leidraad: VVA hanteert het 
NOOZO-principe (Niets Over Ons, Zonder Ons) als  
leidraad voor al onze initiatieven. Het NOOZO-principe is  
belangrijk voor mensen met autisme zelf, maar ook voor 
hun naasten die eveneens geconfronteerd worden met de 
gevolgen van bv. onbegrip. Zo streeft VVA ernaar om de 
inclusie, autonomie en welzijn van mensen met autisme 
en hun naasten te bevorderen in alle aspecten. VVA lag 
mee aan de basis van dit NOOZO- principe en ademt dit in 
alle niveaus van haar werking.
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Deze beleidsnota is het resultaat van een intensief proces  
waarin alle stakeholders zoveel mogelijk betrokken werden.

Tijdens de Algemene Vergadering van 23 maart 2024 reflec-
teerden leden en vrijwilligers gezamenlijk over de werking en 
toekomst van VVA. Eind maart hielden we een uitgebreide 
bevraging onder onze vrijwilligers en medewerkers. 
Daarnaast analyseerden we de resultaten van een eerdere 
bevraging onder vrijwilligers die we organiseerden ter 
voorbereiding op het memorandum van juni 2024 (met  
65 respondenten). Ook het perspectief van onze partners in 
het autismeveld was essentieel: vanaf februari 2024 voer-
den we diepgaande en soms herhaalde gesprekken met de 
belangrijkste organisaties in dit veld. Verder leverde het 
intervisieverslag over sociaal-cultureel werk waardevolle 
input op.

VVA evalueert zijn activiteiten systematisch met zowel  
vrijwilligers als deelnemers. We organiseren kringgesprekken 
en intervisies voor onze vrijwilligers, en de inzichten uit deze 
evaluaties en intervisies vormden een belangrijk onderdeel 
van de voorbereiding van ons nieuwe beleidsplan. 

Daarnaast verzamelden we data uit diverse bronnen, 
waaronder inschrijvingscijfers van activiteiten, interviews, 
verhalen en de omgevingsanalyse die werd opgesteld door 
de beleidsmedewerker van VVA.

Op basis van deze uitgebreide input verfijnden we onze 
missie en visie en formuleerden we expliciet de impact die 

we als VVA willen realiseren. Dit deden bestuursleden en 
teamleden tijdens een intensieve sessie op 21 mei 2024. 
Tijdens de zomermaanden evalueerden we de  
zakelijke werking.

Op de Algemene Vergadering van 31 augustus 2024 
toetsten we de gekozen richting opnieuw bij onze leden 
en vrijwilligers. Op basis van hun feedback finaliseerden 
teamleden en bestuur de strategische en operationele 
doelstellingen in september 2024.

De 29e september 2024 was een feestelijke dag voor 
VVA. We betrokken een nieuw pand in het Groot Begijn-
hof in Gent en introduceerden onze nieuwe directeur. 
Deze gebeurtenis markeerde een belangrijke stap in onze 
ambitieuze toekomstplannen. Tijdens deze dag, waaraan 
ongeveer 60 mensen deelnamen (teamleden, vrijwilligers 
met en zonder autisme), werkten we met gerichte metho-
dieken verder aan de concretisering van ons beleidsplan. 
De energie was tastbaar, en we droomden en verkenden 
samen mogelijkheden voor concrete acties.

Op basis van de inzichten van deze dag gingen team en 
bestuur verder aan de slag om de beleidsnota te voltooien. 
Op de Algemene Vergadering van 23 november 2024 werd 
het beleidsplan uiteindelijk finaal goedgekeurd.
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Stakeholdersbevragingen  
en consultaties

Intensieve sessie met team en bestuur:  
verfijning missie, visie en impactdoelen

Evaluatie zakelijke werking

 Algemene Vergadering:  
afstemming van beleidsrichting met 

leden en vrijwilligers

Nieuw pand, nieuwe directeur en  
beleidsdag vrijwilligers over strategische  
en operationele doelstellingen

 Verdere uitwerking van de beleidsnota

Algemene Vergadering: goedkeuring

21 mei 
2024

31 
augustus 

2024 

29 
september 

2024

23 
november 

2024 

Februari – maart 
2024

Juli – augustus 
2024

September – 
 november  

2024
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De plannen en 
ambities van 
de Vlaamse  
Vereniging  
Autisme
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“Heb jij autisme? Je zou 
dat echt niet zeggen” 
krijgt Steffi (26 jaar) 
vaak te horen.

Autisme is onzichtbaar én Steffi heeft geleerd 
hoe ze zichzelf kan camoufleren en zich kan 
aanpassen. Eigenlijk zou ze, als ze blij is, hyper-
aanwezig zijn én blokkeren als ze stress voelt.  
Maar dat onderdrukt ze, met al haar energie. 
Ze draagt voortdurend een masker en probeert 
te accepteren dat ze op die manier in het leven 
staat. Daardoor is ze elke dag uitgeput. Stel je 
voor hoe het voelt om elke dag opnieuw niet te 
kunnen zijn wie je bent. 

De Vlaamse Vereniging Autisme streeft naar een samenleving waar dit niet 
hoeft. Een samenleving die openstaat voor alle facetten van autisme en waar 
(neuro)diversiteit als een meerwaarde wordt ervaren.

De maatschappelijke impact van een  
niet-inclusieve samenleving is bijzonder groot

1   onder andere: Kütük, M.O., Tufan, A.E., Kilicaslan, F., Güler, G., Celik, F., Altintas, E., Gökcen, C., Karadag, M., Yektas, C., Mutluer, T., Kandemir, H., Büber, A., Topal, Z., Acikbas, 
U., Giray, A. & Kütuk, O. (2021). High depression symptoms and burnout levels among parents of children with autism spectrum disorders: a multi-center, cross-sectional, 
case-control study. Journal of autism and developmental disorders, 51(11), 4086-4099. 
-McStay, R.L., Dissanayake, C., Scheeren, A., Koot, H.M. & Begeer, S. (2013). Parenting stress and autism: The role of age, autism severity, quality of life and problem behaviour 
of children and adolescents with autism 
-Nikmat, A., Ahmad, M., Oon, L. & Razali, S. (2008). Stress and psychological wellbeing among parents of children with autism spectrum disorder. ASEAN Journal of Psychia-
try, 9(2), 64-72.

•	 Personen met autisme hebben zeven keer meer kans 
op overlijden door zelfdoding dan de rest van de 
bevolking. Vooral jongeren en vrouwen zijn kwetsbare 
groepen. Gevoeligheid voor pestgedrag is een van de 
belangrijkste factoren. (https://www.zelfmoord1813.
be/feiten-en-cijfers/factsheets/factsheet-zelf-
moord-en-autisme)

•	 Uit onderzoek van het Nederlands Autisme Register 
blijkt dat ongeveer 45% van alle volwassenen met 
autisme die deelnemen aan het NAR (hoofdzakelijk 
oudere volwassen met een normale tot hoge  
begaafdheid) betaald werk heeft, in loondienst  
of als zelfstandige. Voor slechts een kleinere groep  
(42% van de mannen en 27% van de vrouwen) is dit 
werk hun belangrijkste inkomstenbron.

Het zijn maar enkele van de cijfers die binnen- en buitenland 
terug te vinden zijn. In België is er weinig onderzoek naar de 
maatschappelijke effecten van autisme. Wij weten uit de 
alledaagse ervaring dat ook schooluitval of werkverzuim/
werkloosheid een probleem is. Daarnaast zijn er de effecten 
op de naasten van de persoon in kwestie, zoals de impact 
op broers, zussen en grootouders, ouders die worstelen met 
een burn-out of niet kunnen gaan werken omdat ze geen 
opvang vinden of thuisonderwijs moeten geven .  
Buitenlands onderzoek1 bevestigt dat ouders met een kind 
met autisme veel meer stress ervaren dan andere ouders. 

Dit wil de Vlaamse Vereniging Autisme veranderen.

https://www.zelfmoord1813.be/feiten-en-cijfers/factsheets/factsheet-zelfmoord-en-autisme
https://www.zelfmoord1813.be/feiten-en-cijfers/factsheets/factsheet-zelfmoord-en-autisme
https://www.zelfmoord1813.be/feiten-en-cijfers/factsheets/factsheet-zelfmoord-en-autisme
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2.1  Impact van de Vlaamse  
Vereniging Autisme – ons  
toekomstbeeld op lange termijn
De Vlaamse Vereniging Autisme streeft naar een samen-
leving die écht inclusief is, waar iedere persoon -met of 
zonder autisme-volledig zichzelf kan zijn en gewaardeerd 
wordt om zijn of haar unieke kenmerken. Een wereld waarin 
diversiteit als een bron van kracht en verrijking wordt  
gezien in elk aspect van het leven. Kortom: een samen-
leving die begrip, respect en waardering heeft voor alle 
facetten van autisme en waar diversiteit als een meer-
waarde wordt ervaren.

Onze missie 

Wij zetten ons dagelijks in voor een wereld waarin mensen 
met autisme en hun naasten tot hun volle potentieel 
komen, binnen een samenleving die hen begrijpt, onder-
steunt en waardeert.

Visie

VVA is een organisatie die participatie & empowerment 
centraal stelt in alles wat we doen. Wij werken volgens  
het NOOZO-principe: “Niets Over Ons Zonder Ons.”  
Samen bereiken we meer dan alleen. Door onze krachten te 
bundelen, creëren we meer ruimte en begrip voor autisme.

Participatie is zowel een doel als een middel voor VVA.  
We gaan proactief op zoek naar de stem van mensen met 
autisme of hun naasten binnen de eigen werking, zodat hun 
stem in alle lagen van onze werking vertegenwoordigd is –  
van het team, het Bestuursorgaan, de Algemene Vergade-
ring tot de vrijwilligers. We streven naar een evenwaardige 
deelname van mensen met autisme. 

Inclusiviteit is de kern van onze organisatie. We omarmen 
diversiteit en neurodiversiteit als kracht en meerwaarde. 
Mensen met autisme en hun naasten verrijken onze sa-
menleving. Door diversiteit te omarmen, versterken  
we individuen en gemeenschappen. 

VVA is een open en constructieve organisatie. Openheid 
tussen mensen leidt tot begrip, respect, waardering, be-
trokkenheid en inzicht. De kracht van verhalen, ervaringen 
en ontmoetingen staat centraal in onze werking en helpt 
ons niet alleen van elkaar te leren, maar ons ook in elkaars 
situatie in te leven.

Professionaliteit is essentieel voor VVA. Wij werken vanuit 
expertise en ervaringsdeskundigheid. Het verdrag inzake 
de Rechten van Personen met een Handicap is leidend 
voor ons werk. We volgen de nieuwste ontwikkelingen  
en delen kennis via onze publicaties en communicatie- 
kanalen. VVA zoekt actief naar nieuwe inzichten om  
zichzelf continu te verbeteren en een hoge standaard  
van ondersteuning en begeleiding te waarborgen.

Kijk op autisme

VVA kijkt uitdrukkelijk niet enkel vanuit moeilijkheden die 
autisme met zich meebrengt, maar ook vanuit de krachten 
en talenten van mensen met autisme.

Kerntaken 

Om onze missie en visie te realiseren,  
ziet VVA drie kerntaken voor zichzelf:

1.	 Samenbrengen en verbinden:  We helpen mensen 
met autisme en hun naasten om zichzelf en elkaar 
beter te begrijpen. Daarnaast verbinden we hen 
met relevante maatschappelijke actoren zoals 
zorginstanties, scholen en werkgevers. VVA speelt 
een sleutelrol in het samenbrengen van organisaties 
die werken voor en met mensen met autisme, en 
stimuleert samenwerking tussen deze organisaties.  
Door verbinding te creëren, willen we bekomen dat 
autisme-ondersteuning in Vlaanderen gecoördineerder 
en efficiënter verloopt. 

2.	 Sensibilisering: VVA informeert en sensibiliseert  
het brede publiek en organisaties over autisme,  
om vooroordelen te doorbreken en een realistisch  
en genuanceerd beeld van autisme te creëren.  
Dit draagt bij aan een samenleving waarin mensen 
met autisme zichzelf kunnen zijn en volwaardig 
kunnen deelnemen.

3.	 Belangenbehartiging: VVA komt op voor de rechten 
en noden van mensen met autisme en hun naasten 
en ijvert voor een samenleving waarin de rechten 
van mensen met autisme erkend en gewaarborgd 
worden. Dit op alle maatschappelijke domeinen die 
hun dagelijkse leven beïnvloeden.
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Deze belangenbehartiging draagt bij aan kritisch burger-
schap, waarbij we mensen met autisme versterken om op te 
komen voor hun volwaardige plaats in de samenleving en we 
de brede samenleving oproepen om hen die plek te geven.

Voor wie en wat bestaat VVA? 

VVA organiseert activiteiten en acties voor mensen met 
autisme, hun naasten en de bredere samenleving. 
Soms richten we ons op één specifieke doelgroep, soms 
op meerdere tegelijk. Dit betekent dat we activiteiten 
organiseren voor het volledige spectrum en afgestemd 
op alle begaafdheden. We nemen waar nodig actie om 
drempels voor specifieke groepen mensen met autisme 
weg te werken.

VVA heeft een groot bereik om iedereen toe te leiden naar 
ons aanbod, onze standpunten en ons werk rond beeld-
vorming. We verwijzen graag naar bijlage kerncijfers.  
Zo onder meer ons bereik van meer dan 20.000 volgers  
op Facebook. 

VVA werkt met lidmaatschappen. Onze leden (momen-
teel 1640) hebben exclusieve toegang tot onze basiscursus 
en minicursus, ontvangen het VVA-magazine en krijgen 
korting op onze activiteiten. Organisaties kunnen ook lid 
worden en een vertegenwoordiger gratis of met korting 
laten deelnemen aan activiteiten. Het VVA-aanbod staat 
open voor alle geïnteresseerden. Sommige activiteiten 
zijn exclusief voor mensen met autisme en/of hun naasten. 
Dit staat altijd vermeld op onze website.

VVA is een vrijwilligersorganisatie. Onze vrijwilligers, 
met en zonder autisme, vormen de ruggengraat van onze 
werking. Ze signaleren maatschappelijke ontwikkelingen, 
brengen belangrijke thema’s onder de aandacht en zijn 
betrokken bij de programmatie. Ze spelen ook een rol als 
deelnemers en organisatoren van diverse initiatieven.  
VVA draagt bij aan participatie en empowerment door 
mensen met autisme actief te betrekken bij alle aspecten 
van de organisatie.

2.2  De unieke plek van VVA in de 
samenleving als sociaal-culturele 
organisatie
De link tussen de missie en visie van  
VVA en het decreet SCVW

Door volop te ijveren voor de inclusie van mensen met 
autisme in de samenleving, met al hun mogelijkheden en 
specifieke noden, draagt VVA bij aan de doelstelling van 
het decreet om bij te dragen aan een duurzame, inclusieve, 
niet-gesegregeerde, solidaire en democratische samen- 
leving. Onze aandacht voor specifieke doelgroepen verze-
kert bovendien dat we gelijke kansen en het uitsluiten van 
discriminatie voortdurend voor ogen houden.

We versterken mensen met autisme en verbinden hen met 
de samenleving, en dragen zo bij aan emancipatie, dialoog 
van mensen en groepen, gedeeld burgerschap en het tot 
publieke zaak maken van gedeelde samenlevingsvraag-
stukken. De kerntaken die we opnemen liggen in lijn van de 
drie sociaal-culturele rollen en passen ook naadloos bin-
nen de drie sociaal-culturele functies die terug te vinden 
zijn in onze werking (Zie hoofdstuk 6).

VVA als dé stem van mensen met  
autisme in Vlaanderen en Brussel

VVA speelt een centrale rol als belangenbehartiger en 
vertegenwoordiger van mensen met autisme en hun 
omgeving in Vlaanderen en Brussel. Dit maakt VVA uniek 
en bijzonder maatschappelijk relevant. Wij streven ernaar 
de stemmen van diverse subgroepen binnen de autisme- 
gemeenschap te laten horen, zoals ouderen met autisme, 
mensen met autisme met een migratieachtergrond,  
personen met autisme met een verstandelijke beperking, 
en normaal tot hoogbegaafde personen met autisme.  
Ook de naasten van mensen met autisme vormen een  
belangrijke stem binnen VVA. Door deze diverse doelgroe-
pen een platform te bieden, bevorderen wij een inclusieve  
benadering van autismebeleid en -ondersteuning,  
in lijn met de doelstellingen van het sociaal-cultureel 
werk-decreet.

Daarnaast werken we samen met veel organisaties die 
met en voor mensen met autisme actief zijn. VVA wil in 
het middenveld de verbindende kracht zijn die al deze 
stemmen samenbrengt en versterkt, met aandacht voor 
kwaliteit en professionaliteit. 



13

2 
  D

E 
P

LA
N

N
EN

 E
N

 A
M

B
IT

IE
S 

VA
N

 D
E 

V
LA

A
M

SE
 V

ER
EN

IG
IN

G
 A

U
TI

SM
E

Deze verbindende rol is cruciaal om een breed gedragen  
en effectief autismebeleid te bevorderen.

Uniek bereik over verschillende domeinen

VVA onderscheidt zich door haar brede werkterrein dat 
zich uitstrekt over verschillende levensdomeinen die het 
leven van mensen met autisme beïnvloeden, zoals werk, 
vrije tijd, wonen en relaties. Als sociaal-culturele organi-
satie zet VVA zich in voor persoonlijke ontwikkeling en 
maatschappelijke participatie van volwassenen.  
Wij versterken kritisch bewustzijn, bevorderen burgerzin  
en ondersteunen emancipatieprocessen, volledig in lijn met 
de kernambities van het sociaal-cultureel werkdecreet. 
Door oog te hebben voor de uiteenlopende behoeften 
en uitdagingen van mensen met autisme, bieden wij een 
sociaal-cultureel aanbod waarmee zij zich in hun vrije tijd 
kunnen ontwikkelen en hun welzijn en maatschappelijke 
betrokkenheid versterken. In ons doelenkader lichten we 
toe hoe deze raakvlakken met het welzijnsdomein worden 
ingevuld en waar we soms bijkomende steun ontvangen 
van het Departement Welzijn.

Unieke manier van werken vanuit ervaring 
en beleving

VVA onderscheidt zich door haar benadering van inleven, 
beleven en verhalend werken. We moedigen mensen 
aan om zich in te leven in de ervaringen van mensen met 
autisme en hun naasten. Door een platform te bieden 
voor het delen van persoonlijke verhalen en ervaringen, 
gebruiken we deze verhalen als krachtig middel om begrip 
en bewustzijn over autisme te vergroten. Deze benadering 
draagt bij aan de educatieve en sensibiliserende functies 
van het sociaal-cultureel werk.

Inzet op ervaringsdeskundigheid

VVA erkent en waardeert de kracht van ervaringsdeskun-
digheid bij mensen met autisme en hun naasten.  
Zij dragen onze organisatie en vervullen een actieve rol in 
de samenleving. Vanuit hun talenten, interesses en betrok-
kenheid zetten zij zich in voor ons aanbod en onze activi-
teiten. Door hun inzet versterken we niet alleen individuen, 
maar verbinden we ook gemeenschappen en vergroten we 
het begrip voor autisme. Deze betrokkenheid sluit nauw 
aan bij de kernwaarden van het sociaal-cultureel werk,  
die participatie en empowerment centraal stellen.

Raakvlak met welzijn

Vanuit de thematiek van autisme komt VVA vaak in  
aanraking met het beleidsdomein Welzijn. Het is dan ook 
niet zo vreemd dat een aantal van onze activiteiten onder-
steund worden met middelen vanuit dit beleidsdomein. 
Voor VVA is dit een manier om impact te genereren op een 
beleidsdomein dat voor de doelgroep van mensen met 
autisme van groot belang is. 

Dankzij de steun vanuit het beleidsdomein Welzijn konden 
en kunnen we Participate! realiseren. Participate! is de 
meest uitgebreide website over autisme, speciaal  
ontwikkeld door een team van  wetenschappers, experten 
en vrijwilligers. Deze online tool stelt gevalideerde  
informatie en praktische toepassingen gratis beschikbaar 
aan ouders, professionelen en burgers. 

Toch beschouwen we onszelf, om alle redenen die hierbo-
ven zijn aangehaald, als een onvervalste sociaal-culturele 
organisatie. Ook de door Welzijn gefinancierde activiteiten, 
zoals de bijdrage van VVA aan Participate! en de inleef-
sessies (OD2.1 en OD2.2) maken onlosmakelijk deel uit van 
onze sociaal-culturele werking en geven we vorm vanuit 
de sociaal-culturele methode. 

2.3  Korte historiek
 In 1975 werd de Belgische ouder- en familievereniging 
APEP-VOPK vzw (Vereniging voor Psychotische Kinderen) 
opgericht door radeloze ouders van kinderen met autisme 
(toen nog ‘psychotisch’) die elkaar vonden. Hun pad was 
bezaaid met onbegrip. Ze waren op zoek naar diagnose, 
naar gepast onderwijs … handvatten. De onbekendheid van 
autisme in de samenleving, overheden, beroepskrachten, 
hulpverleners en leerkrachten vormde de grootste uitdaging. 
Noodgedwongen zochten ze onderlinge steun en richtten 
de organisatie op. 

In de jaren 80 splitste VOPK zich af als Vlaamse organisatie 
en wijzigde haar naam naar Vlaamse Vereniging  
Autisme vzw (VVA). Met hun pionierswerk legden 
gedreven ouders een vruchtbare basis voor het ouder-
verenigingswerk en voor de ontwikkeling van de aanpak 
van autisme in Vlaanderen. Ze kozen ervoor om via de 
oprichting van vormingsdiensten, expertise- en referen-
tiecentra en thuisbegeleiding de kwaliteit van de geboden 
ondersteuning te vergroten. 
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Eind jaren 90 werd beslist om deze diensten te verzelf-
standigen, zodat VVA zich terug kon richten naar haar 
essentie: samenbrengen en versterken van mensen met 
autisme en persoonlijk betrokkenen om van daaruit maat-
schappelijke verandering te realiseren. 

Vanuit de groepen die toen gevormd werden, groeide de 
huidige bondgenotenwerking van VVA. Daarnaast zette 
de vereniging ook in op sensibilisering en belangenbeharti-
ging, om het begrip voor autisme te vergroten in de brede 
samenleving, bij beroepskrachten en overheden. In deze 
periode voer VVA een financieel onafhankelijke koers met 
grotendeels eigen middelen die het via fondsenwerving 
kon verzamelen.

Deels dankzij wetenschappelijk onderzoek is doorheen 
de jaren ook steeds duidelijker geworden dat de term 
‘persoon met autisme’ een bredere en meer diverse 
invulling heeft: ze omvat normale begaafdheid, verstan-
delijke beperking, en is van toepassing op man, vrouw, 
kind, volwassenen… Vlaamse Vereniging Autisme grijpt  
die diversiteit binnen het autismespectrum aan om 
maatschappelijk actief te zijn: autisme als symbool voor 
de maatschappelijke uitdagingen op het vlak van diver-
siteit, want aanpassingen voor mensen met autisme zijn 
goed voor iedereen. VVA geeft mensen met autisme en 
persoonlijk betrokkenen dan ook een steeds prominentere 
rol in de werking, vertrekkend vanuit het NOOZO-principe 
(Niets Over Ons Zonder Ons). Want er is een belangrijke 
rol weggelegd voor persoonlijk betrokkenen en mensen 
met autisme om vanuit de eigen ervaringsdeskundigheid 
maatschappelijke verandering te stimuleren. 

Het letterwoord NOOZO staat voor Niets Over Ons  
Zonder Ons.

Dit is een slogan uit de geschiedenis van de internationale 
handicapbeweging.

In 2012 verenigden meer dan 20 handicaporganisaties zich 
onder de naam NOOZO. Ze vroegen om meer structurele 
inspraak voor personen met een handicap in het Vlaams 
beleid. Om deze vraag te onderbouwen baseerden ze zich 
op het VN-verdrag inzake de rechten van personen met 
een handicap, waarin het recht op deelname aan het 
beleid vastligt. De organisaties achter het NOOZO-project 
stelden in een rapport voor om één Vlaamse adviesraad 
handicap op te richten. Deze adviesraad werkt vanuit 
ervaringsdeskundigheid aan adviezen en aanbevelingen 
met betrekking tot handicapthema’s op de verschillende 
Vlaamse beleidsdomeinen. 

Hoewel al veel bereikt is op het vlak van diagnose, onder-
steuning en hulpverlening, worden heel wat mensen met 
autisme nog steeds benaderd vanuit hun beperkingen, 
waardoor hen kansen in het dagelijkse leven worden 
ontnomen. Op school, op het werk, tijdens vrijetijdsbe-
oefening ... is autisme nog steeds niet vanzelfsprekend. 
Maatschappelijke verandering is meer dan ooit het hoofd-
doel van VVA.

 De vorige beleidsperiode (2021-2025) was de eerste 
periode waarin VVA erkend en gesubsidieerd werd vanuit 
het sociaal-cultureel volwassenenwerk.

2.4  Terugblik op de beleidsperiode 
2021-2025
Vooraleer we startten met dit beleidsplan, hebben we 
kritisch gekeken naar de vorige/huidige beleidsperiode. 

A.	 Meer details en cijfers over VVA en haar activiteiten 
zijn te vinden in het bijgevoegde document (bijlage 
kerncijfers) met kerngegevens.

B.	 Bovendien hebben we de opmerkingen uit het visita-
tierapport en van de commissie ter harte genomen.  
Zo onder meer:

•	 De doelstellingen in deze beleidsnota zijn concreter 
en SMART geformuleerd. De beoogde resultaten zijn 
duidelijk en meetbaar.  

Met het nieuwe doelstellingenkader en bijhorende 
metingen gaan we reeds in 2025 aan de slag. Zo is de 
systematiek hierrond helemaal klaar en duidelijk voor 
de start in januari 2026.

•	 Zo hebben we onze rol als laboratorium verder uit-
gewerkt (zie bijlage rollen en functies) Ons bestuurs-
orgaan werd verder vernieuwd en de betrokkenheid 
van mensen met autisme is daarbij versterkt. Ook de 
Algemene Vergadering werd uitgebreid na een brede 
oproep aan onze achterban en het organiseren van 
infosessies over de betekenis van een rol binnen de AV.

https://www.noozo.be/nl/wat-is-noozo/vn-verdrag-inzake-rechten-van-personen-met-een-handicap/
https://www.noozo.be/nl/wat-is-noozo/vn-verdrag-inzake-rechten-van-personen-met-een-handicap/
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•	 In de contextanalyse hebben we nog beter geluisterd 
naar de stem van onze achterban. Het nieuwe 
beleidsplan is opgebouwd vanuit bevragingen en 
bijeenkomsten met de achterban. Als voorbeeld:  
in 2024 werd ook een memorandum vanuit de stem 
van mensen met autisme en hun omgeving opge-
steld naar aanleiding van de Vlaamse verkiezingen.

•	 VVA stond stil bij de eigen positie binnen het middenveld. 
In 2024 gingen we in overleg met diverse spelers 
binnen het autismelandschap. Het resultaat, waar 
samengewerkt wordt en wat de rol is van VVA, maar 
ook vooral de richting van VVA als een netwerkorga-
nisatie, staat uitgewerkt bij het doelstellingenkader.

•	 Binnen dit nieuwe beleidsplan wordt veel krachti-
ger de link gelegd naar de samenleving, vanuit de 
ervaringskennis van mensen met autisme en hun 
omgeving. De werking van VVA reikt veel verder dan 
enkel activiteiten met mensen met autisme en  
hun omgeving. 

•	 Ook in Limburg groeit onze werking, dit ondermeer 
door de regelmatige organisatie van een infohuis.

•	 De organisatie kende heel wat managementwissels. 
De nieuwe Raad van Bestuur bracht in 2024 opnieuw 
rust en stabiliteit door  de aanstelling van een interim 
directeur. Daardoor werd ook de tijd genomen om 
een nieuwe algemeen directeur met het juiste profiel 
te zoeken. Deze directeur, Linda Sonck, startte in het 
najaar al een dag per week en start voltijds in  
februari 2025. 

•	 Tegelijkertijd werd ingezet op de terugkeer van langdu-
rig afwezigen en zorgde de VVA ervoor dat alle functies 
opnieuw ingevuld werden. Meer over het nieuwe 
HR-beleid leest u in hoofdstuk 7: Zakekijke werking.

C.	 Ambitie

De maatschappelijke noden zijn groot en dit wakkert de 
ambitie van VVA aan in al zijn geledingen. De uitgebreide 
Algemene Vergadering, de uitgebreide Raad van Bestuur, 
de nieuwe directeur, de medewerkers en de vrijwilligers  
zijn strijdvaardig voor de toekomst. Dit zal u lezen in  
dit dossier. We hebben er goesting in! 

In juli 2024 verhuisde VVA naar een nieuw, moderner 
gebouw binnen het Groot Begijnhof in Gent. Hiermee 
is er degelijke huisvesting voor medewerkers en mooie 
vergaderlocaties voor vrijwilligers en externe activiteiten. 
Met deze verhuis zet VVA haar ambities naar de toekomst 
toe kracht bij. Op 29 september 2024 werd deze locatie 
feestelijk geopend samen met de vrijwilligers.

2025 wordt een kanteljaar voor VVA. Zodat we klaar staan 
voor de volgende beleidsperiode. We brengen een nieuw 
HR-beleid in de praktijk, waarin we zelf het goede voorbeeld 
geven op vlak van een inclusieve werkplek. We zetten onze 
processen verder scherp en implementeren een kennis- 
managementsysteem. Er komt een verscherpte positione-
ring van VVA in het autismelandschap en een rebranding. 
De eigen fondsenwerving wordt nieuw leven ingeblazen. 
Dit wordt mogelijk gemaakt dankzij de investering 
van legaten.  Om het verschil te kunnen maken voor onze 
doelgroepen moet de basis goed draaien én daar gaat 
VVA ten volle voor.

Participatiebeleid

Binnen VVA is participatie een vanzelfsprekend-
heid. Dit weerspiegelt zich door het gehanteerde 
NOOZO-principe. In deze beleidsnota lees je ons 
participatiebeleid door alle hoofdstukken heen.  
Bijvoorbeeld:

•	 Mensen met autisme en hun naasten brengen 
in onze activiteiten zelf getuigenissen of werken 
mee aan het (vorm)geven van cursussen.

•	 Standpunten rond autisme worden bepaald in 
themagroepen samengesteld met mensen met 
autisme en hun naasten

•	 Ervaringsdeskundige vrijwilligers nemen verte-
genwoordigingsrollen op vanuit onze werking

•	 Vrijwilligers die rollen opnemen binnen de 
werking zitten ook in onze bestuursorganen 
en kunnen van daaruit ook de werking mee 
vormgeven

•	 Medewerkers worden actief bevraagd en  
betrokken voor dat beslissingen genomen 
worden
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3.1  Omgevingsanalyse 
In dit onderdeel bespreken we de maatschappelijke ontwikkelingen die het 
autismelandschap en de werking van VVA beïnvloeden. Voor elk thema geven 
we een contextanalyse, de vaststellingen binnen onze organisatie en ons  
antwoord op deze trend.

Aantal personen met autisme
Vlaanderen verzamelt geen gegevens over het aantal 
personen met autisme en heeft geen budget voor dergelijk 
onderzoek (bron: Taskforce Autisme, 2016). Internationale 
studies schatten dat ongeveer 1% van de wereldbevolking 
een autismespectrumstoornis heeft, wat voor België neer-
komt op circa 117.000 mensen. Jaarlijks komen er ongeveer 
1.200 nieuwe diagnoses bij, vooral bij jonge kinderen en 
mensen met een normale of hogere begaafdheid. Deze 
toename kan deels verklaard worden door veranderingen 
in de diagnostische criteria, betere opsporing en snellere 
diagnosestelling (bron: Participate!). Autisme wordt vaker 
bij mannen dan bij vrouwen vastgesteld, met een verhou-
ding van 3-4 jongens per meisje.

In Nederland worden regelmatig gegevens verzameld over 
de leefsituatie van mensen met autisme. De prevalentie-
cijfers liggen hier op 1-1,5% van de bevolking, vergelijkbaar 
met de schattingen voor België (bron: Autisme.nl).

Niet alle personen met een autismediagnose zijn echter 
erkend door het VAPH (Vlaams Agentschap voor Personen 
met een Handicap). Erkenning bij het VAPH vereist een 
langdurige en substantiële beperking in het functioneren, 
waardoor niet alle personen met autisme hiervoor in 
aanmerking komen. Dit betekent dat sommige mensen 
met autisme zonder formele erkenning mogelijk moeilijker 
toegang hebben tot bepaalde vormen van ondersteuning.

Vaststelling binnen VVA

We merken dat er bij overheden, beleid en organisaties 
weinig kennis is over deze cijfers. Het aantal mensen met 
autisme is aanzienlijk, maar er worden in België geen 
data verzameld over hun leefsituatie en specifieke noden. 
Onze achterban geeft aan dat de noden groot zijn en de 
antwoorden schaars.

Ons antwoord

We willen onderzoeken of de oprichting van een autismeregister naar analogie van Nederland haalbaar is in 
Vlaanderen. Na het onderzoek wordt het eventuele opzet van een autismeregister in Vlaanderen samen met 
wetenschappers verder bekeken. Een autismeregister zou ons toelaten dat we beter onderbouwd kunnen werken 
aan onze sensibilisering en belangenbehartiging. Meer hierover in OD 2.4.
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Neurodivergentie – een nieuw begrip

2   Mahjoob, M., Paul, T., Carbone, J. et al. Predictors of Health-Related Quality of Life in Neurodivergent Children: A Systematic Review. Clin Child Fam Psychol Rev 27, 91–129 
(2024).

Context

Neurodiversiteit is een begrip dat we steeds vaker horen. 
Het concept ontstond als een bottom-up grassroots 
beweging en verwijst naar de diversiteit in breinwerking; 
alle breinen zijn neurodivers. We spreken van neuroty-
pische personen en neurodivergente personen, waarbij 
neurodivergenten een andere breinwerking hebben dan 
het ‘standaard brein’. Geschat wordt dat ongeveer 15% 
van de bevolking neurodivergent is. Onder deze groep 
vallen niet alleen personen met autisme (1% à 1,5%van 
de bevolking), maar ook mensen met ADHD/ADD (4-5%), 
hooggevoelige personen of HSP (20% – een persoon-
lijkheidskenmerk, geen diagnose), mensen met dyslexie 
(4%), dyscalculie (2-3%), dyspraxie of DCD (5-6%),  
mensen met het syndroom van Tourette (0,4-3,8% bij 
5- tot 18-jarigen), personen met het syndroom van Down 
(0,1%) en hoogbegaafde personen (2,5%)2.

 Vaststelling binnen VVA

Veel personen met autisme in onze organisatie identifice-
ren zich als neurodivergent en maken zo deel uit van een 
bredere beweging. Een belangrijke reden is dat het voor 
sommige mensen met autisme minder stigmatiserend 
voelt om zich te identificeren als neurodivergent dan als 
autistisch. Daarnaast hebben veel personen met autisme 
bijkomende ‘labels’ of diagnoses, waardoor de overkoepe-
lende term ‘neurodivergent’ herkenning biedt en identifi-
catie vereenvoudigt.

Ons antwoord

Binnen onze communicatie gebruiken we steeds vaker de termen neurotypisch  en neurodivergent.

Bevolkingssamenstelling
Context

De bevolkingssamenstelling in Vlaanderen verandert 
door de aanhoudende bevolkingsgroei, de vergrijzing, de 
toenemende culturele diversiteit, de hogere scholings-
graad en het toenemend aantal eenpersoonshuishoudens 
en eenoudergezinnen. Het aandeel van de groep met 
een migratieachtergrond zal blijven toenemen, o.a. door 
migratie ten gevolge van klimaatverandering, geopolitieke 
spanningen en oorlogen (bv. vluchtelingen uit Oekraïne). 

Vaststelling binnen VVA

Deze verschuivingen weerspiegelen zich ook in onze 
doelgroep. We organiseren specifieke activiteiten voor 
onder meer 55-plussers met autisme en personen met een 
migratieachtergrond. Het aantal leden en vrijwilligers met 
een migratieachtergrond blijft echter beperkt binnen VVA. 

Ons antwoord

Onze doelstellingen bevatten een blijvende focus op het bereiken van specifieke doelgroepen waaronder  
55-plusser en mensen met een migratieachtergrond. Tijdens de beleidsperiode worden nog twee extra specifieke  
doelgroepen gekozen.
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Groeiende aandacht voor autisme
Context

Autisme krijgt meer aandacht in de media en weten-
schap. De media-aandacht voor autisme (Durf Te Vragen, 
Taboe, podcast Nerdland, diverse films), vele publicaties 
geschreven door personen met autisme en autfluencers 
(zoals Elise Cordaro en Magali De Reu) dragen bij tot een 
meer genuanceerd beeld over de verschijningsvormen 
van autisme. Elke persoon is immers uniek en dus ook elke 
persoon met autisme. En net daarom blijft er behoefte 
aan correcte beeldvorming om stereotypering en stigma-
tisering te vermijden. 

Vaststelling binnen VVA

Bij onze achterban stellen we vast dat er ondanks de 
groeiende aandacht er nog heel wat vooroordelen en 
misconcepties bestaan, die vaak voortkomen uit een ge-
brek aan begrip of onjuiste informatie. Verkeerde  beeld-
vorming kan leiden tot misverstanden, vooroordelen en 
discriminatie of tot overgeneralisatie. Het kan ook invloed 
hebben op beleidsvorming en de toewijzing van middelen, 
doordat er een vertekend beeld ontstaat van wat mensen 
met autisme nodig hebben om succesvol en gelukkig te 
kunnen leven. 

Ons antwoord

VVA zet in op sensibilisering en het bevorderen van een accurate beeldvorming over autisme. In de komende 
beleidsperiode willen we proactief en reactief bijdragen aan meer begrip en correct beeld.

 

Prestatiegerichte maatschappij en eenzaamheid 
Context

In onze huidige prestatiegerichte maatschappij ligt de 
druk om te presteren hoog en neemt eenzaamheid toe. 
Onderzoek toont aan dat mensen met een handicap of 
langdurige gezondheidsproblemen minder vaak deel- 
nemen aan de arbeidsmarkt en doorgaans over een lager 
inkomen beschikken. In België is slechts 24% van de 15-  
tot 64-jarigen met ernstige hinder door een handicap of  
gezondheidsprobleem aan het werk, en onder hen werkt 
41% deeltijds, tegenover 25% in de totale beroeps- 
bevolking (bron: Statbel, 2018).

Hoewel cijfers van het VAPH laten zien dat mensen met 
hinder in hun dagelijkse bezigheden langzaam meer 
kansen krijgen in de arbeidsmarkt, blijven de cijfers voor 
mensen met autisme opvallend laag. Personen met autis-
me hebben vaak een niet-zichtbare handicap, en door de 
diversiteit van het spectrum schieten algemene maatre-
gelen voor autisme op de werkvloer vaak hun doel voorbij. 
De groep is gebaat bij een aanpak op maat die inspeelt op 
hun specifieke behoeften, en zonder deze aanpassingen 
blijven velen zonder werk of in tijdelijke posities.

Daarnaast zijn mensen met autisme door de combina-
tie van beperkte netwerkstructuren, communicatieve 
uitdagingen en een vaak minder passende werkplek extra 
vatbaar voor eenzaamheid. 

De verhoogde prestatiecultuur draagt bij aan het gevoel 
van uitsluiting, omdat veel personen met autisme zich 
niet op hun gemak voelen binnen de gestandaardiseerde 
eisen van de maatschappij.  Werk is maar één facet van 
een prestatiegerichte maatschappij: mensen met autisme 
vallen ook uit op school, in de sportclub, muziekles, ...

Vaststelling binnen VVA

Binnen onze werking merken we dat veel mensen met 
autisme problemen ervaren door de hoge druk en beperkte 
aanpassingen in onze prestatiegerichte samenleving.  
Onze achterban geeft aan dat er vaak weinig begrip is voor 
hun specifieke noden op de werkvloer, wat leidt tot uit-
dagingen op het gebied van werk en inkomen. Bovendien 
zien we dat mensen met autisme vaak een beperkt sociaal 
netwerk hebben, waardoor gevoelens van eenzaamheid 
versterkt worden. 

In ons project rond steden en gemeenten blijkt daarnaast 
dat personeelsleden van gemeentelijke diensten vaak 
onvoldoende kennis hebben over autisme en dat commu-
nicatie in openbare instellingen niet altijd toegankelijk is. 
De versnippering van hulpverlening maakt het moeilijk 
voor mensen met autisme om de juiste ondersteuning te 
vinden, waardoor ze vaak op zichzelf zijn aangewezen en 
zich sociaal geïsoleerd voelen.
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Ons antwoord

Vanuit VVA willen we op twee manieren bijdragen aan een oplossing. Enerzijds zetten we in op de empowerment 
van mensen met autisme, zodat zij sterker in hun schoenen staan en een netwerk kunnen opbouwen waar ze 
herkenning en erkenning vinden. Dit is opgenomen in onze eerste strategische doelstelling. Anderzijds willen we de 
drempels verlagen en onze invloed gebruiken om bewustwording en aanpassingen te realiseren bij organisaties en 
lokale overheden. Dit vind je terug in ons aanbod voor organisaties en de derde strategische doelstelling, waarin we 
ons richten op een autismevriendelijke samenleving door belangenbehartiging en beleidsbeïnvloeding.

Welbevinden
Context

Ondanks de relatief hoge levenstevredenheid en het alge-
meen welbevinden in Vlaanderen, is het mentaal welzijn 
van veel mensen niet optimaal. Wachtlijsten voor  
diagnoses en psychologische begeleiding zijn lang, wat 
voor mensen met autisme grote gevolgen kan hebben.  
De euthanasiecijfers wijzen op ernstig psychisch lijden 
onder mensen met autisme: bij bijna 45% van de 800 
euthanasieaanvragen voor ernstig psychisch lijden tussen 
2015 en eind 2021 werd autisme gediagnosticeerd of ver-
moed (bron: De Standaard, 2022). Personen met autisme 
vormen een kwetsbare groep voor het ontwikkelen van  
suïcidale gedachten en gedrag. De cijfers zijn verontrustend: 
31 tot 72% van de volwassenen met autisme rapporteert 
suïcidegedachten, en 23 tot 36% heeft een suïcidepoging 
ondernomen. Het risico op overlijden door suïcide is tot 
zeven tot acht keer hoger bij mensen met autisme dan 
bij niet-autistische personen. Kwetsbaarheidsfactoren 
zijn onder meer genetische aanleg, familiale belasting, 
executieve functies, perfectionisme, zelfvertrouwen, 
emotieregulatie en genderidentiteit. Vooral jongeren en 
vrouwen zijn kwetsbare groepen. (Bronnen: symposium 
Vlesp, december 2023 en  https://www.zelfmoord1813.be/
feiten-en-cijfers/fact-sheets/fact-sheet-zelfmoord-bij-
personen-met-autisme).

Daarnaast heeft autisme ook een grote impact op het 
welbevinden van naasten. Onderzoek toont aan dat 
ouders en partners van mensen met autisme vaak een 
verhoogd risico lopen op stress, burn-out en psychische 
problemen. De voortdurende zorg en de specifieke uitda-
gingen van het leven met iemand met autisme vragen veel 

van hen, zowel emotioneel als fysiek. Studies wijzen uit 
dat ouders van kinderen met autisme vaker last hebben 
van depressieve klachten en angst, en dat de druk op 
partnerrelaties hierdoor kan toenemen (bron: o.a. Hayes, 
S. A., & Watson, S. L. (2013). The impact of parenting 
stress: A meta-analysis of studies comparing the expe-
rience of parenting stress in parents of children with and 
without autism spectrum disorder. Journal of Autism and 
Developmental Disorders, 43(3), 629-642). Het vinden 
van balans in het dagelijks leven kan voor hen moeilijk zijn, 
vooral wanneer er een gebrek is aan ondersteuning vanuit 
de maatschappij.

Vaststelling binnen VVA

Binnen VVA merken we dat veel van onze leden en 
vrijwilligers psychologische hulp krijgen of nodig hebben en 
regelmatig kampen met depressieve klachten. Steeds vaker 
horen we dat sommige mensen met autisme euthanasie 
overwegen vanwege ondraaglijk psychisch lijden. Dit is 
begrijpelijk gezien de complexe diagnostische processen: 
diagnoses worden vaak gemist, te laat gesteld of verward 
met andere aandoeningen, waardoor mensen niet de juis-
te hulp ontvangen. Ook naasten van mensen met autisme 
ervaren een zware last door de voortdurende zorg en het 
gebrek aan adequate ondersteuning. Dit heeft niet alleen 
gevolgen voor hun mentale welzijn, maar kan ook leiden 
tot gevoelens van eenzaamheid, isolement en fysieke 
klachten. Er bestaat binnen onze vereniging een grote 
behoefte om over deze gevoelens en ervaringen in gesprek 
te gaan. In de samenleving blijft psychisch welbevinden 
echter een taboe.

Wat is ons antwoord op deze trend?

VVA zet in op empowerment van mensen met autisme en hun naasten, zodat zij hun eigen kracht ontdekken en inzet-
ten, wat bijdraagt aan een positiever zelfbeeld en meer zelfvertrouwen. Onze eerste strategische doelstelling speelt 
hierop in en biedt handvatten om dit probleem aan te pakken. Daarnaast blijven we pleiten voor meer ondersteuning en 
erkenning voor de uitdagingen waarmee zowel mensen met autisme als hun naasten dagelijks geconfronteerd worden.

https://www.zelfmoord1813.be/feiten-en-cijfers/fact-sheets/fact-sheet-zelfmoord-bij-personen-met-autisme
https://www.zelfmoord1813.be/feiten-en-cijfers/fact-sheets/fact-sheet-zelfmoord-bij-personen-met-autisme
https://www.zelfmoord1813.be/feiten-en-cijfers/fact-sheets/fact-sheet-zelfmoord-bij-personen-met-autisme
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Veranderde vrijwilligersengagementen
Context

Uit onderzoek van Socius (https://socius.be/vrijwilligers-
werk-niet-minder-maar-anders/) blijkt dat het profiel van 
vrijwilligersengagementen aan het veranderen is. Waar 
mensen vroeger vaak langdurige en structurele vrijwil-
ligersfuncties op zich namen, geven ze nu steeds vaker 
de voorkeur aan kortlopende, flexibele en projectmatige 
opdrachten. Vrijwilligers willen meer autonomie en zoeken 
betekenisvolle activiteiten die aansluiten bij hun persoon-
lijke interesses en vaardigheden. Deze trend vraagt van 
traditionele organisaties dat zij zich meer richten op maat-
werk en flexibele inzetmogelijkheden om aantrekkelijk te 
blijven voor nieuwe vrijwilligers en aan hun veranderende 
behoeften tegemoet te komen. Het vermogen om een 
breed scala aan betrokkenheidsvormen te ondersteunen 

wordt daarmee een kritische factor voor organisaties die 
afhankelijk zijn van vrijwilligers.

Vaststelling binnen VVA

Als middenveldorganisatie merkt VVA dat deze maat-
schappelijke veranderingen ook doorwerken in de manier 
waarop vrijwilligers zich engageren binnen onze organisa-
tie. We zien dat de samenleving meer divers wordt, met 
uiteenlopende persoonlijke voorkeuren en verwachtingen. 
Vrijwilligers zijn op zoek naar specifiekere, kortere en-
gagementen vaak rond een bepaalde thema of voor een 
afgebakende periode. Dit leidt tot meer gespecialiseerde 
vrijwilligersfuncties, wat nieuwe mogelijkheden biedt voor 
onze organisatie, maar ook uitdagingen met zich mee-
brengt. 

Ons antwoord

Om in te spelen op deze veranderende dynamiek, heeft VVA zijn vrijwilligersbeleid versterkt en geherstructureerd. 
Dat doen we niet alleen voor onszelf; we willen een voorbeeldfunctie opnemen voor de samenleving en maken 
van ons inclusief vrijwilligers- en medewerkersbeleid een vierde strategische doelstelling.

We plaatsen vrijwilligers centraal in onze werking. We ondersteunen een breed scala aan engagementen en bieden 
de vrijwilligers verschillende keuzes voor hun mate van betrokkenheid. We zorgen ervoor dat de inhoud van de 
vrijwilligersfuncties duidelijk is, dat ze aansluiten bij de persoonlijke doelen van vrijwilligers en dat onze organisa-
tiestructuur zo ondersteunend mogelijk is ingericht. Waardering en motivatie staan hierin centraal: we zorgen voor 
een omgeving waarin vrijwilligers gemotiveerd worden door betekenisvolle erkenning.

Participatie blijft hierbij een sleutelbegrip. We leggen een sterke nadruk op het belang van betrokkenheid van 
vrijwilligers in de besluitvorming en ontwikkeling van onze activiteiten. 

Daarnaast zetten we sterk in op vrijwilligerswerving. We werken samen met partnerorganisaties om meer mensen 
te bereiken. In de afgelopen jaren heeft VVA nauwe samenwerkingsverbanden opgebouwd met organisaties zoals 
onder andere Participate!, Sterkmakers in Autisme, Liga Autisme Vlaanderen, de Inclusieambassade en LAVA 
vzw. Deze samenwerkingen vergroten ons bereik en geven onze  vrijwilligers de mogelijkheid om zich op meerdere 
plaatsen in te zetten voor onderwerpen die betekenisvol voor hen zijn. Dit netwerk biedt VVA en zijn vrijwilligers 
toegang tot gedeelde kennis en middelen, en versterkt de gezamenlijke impact.

Verdrag inzake de rechten van personen  
met een handicap

Context

Het Verdrag inzake de Rechten van Personen met een 
Handicap, opgesteld door de Verenigde Naties in 2006 en 
door België geratificeerd in 2009, vormt een belangrijke 
basis voor de werking van VVA. Dit verdrag erkent dat 

personen met een handicap gelijke rechten hebben en dat 
zij volledige kansen moeten krijgen om op een volwaardige 
manier deel te nemen aan de samenleving. Het document 
beschrijft rechten die voor iedereen gelden, met bijzondere 
aandacht voor redelijke aanpassingen en inclusieve bena-
deringen die drempels wegnemen.

https://socius.be/vrijwilligerswerk-niet-minder-maar-anders/
https://socius.be/vrijwilligerswerk-niet-minder-maar-anders/
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Een van de kernpunten van het verdrag is het recht op 
redelijke aanpassingen voor personen met een handicap. 
Wanneer zij hinder ondervinden in de uitoefening van hun 
mensenrechten, hebben zij recht op aanpassingen die hun 
deelname mogelijk maken. Dit recht op redelijke aanpas-
singen is in België inmiddels opgenomen in de grondwet, 
in artikel 22ter, en verder gespecificeerd in aanvullende 
protocollen. Het verdrag legt daarnaast grote nadruk op 
de participatie van personen met een handicap in het 
beleid dat hen aangaat. Overheden moeten ervoor zorgen 
dat beslissingen die hun leven beïnvloeden worden ge-
nomen in overleg met hen en met de organisaties die hen 
vertegenwoordigen.

Trend binnen VVA

VVA integreert de principes van het VN-verdrag actief in 
haar eigen werking door redelijke aanpassingen toe te 
passen op verschillende niveaus binnen de organisatie – 
zowel binnen ons team als in de vrijwilligerswerking en 
ons activiteitenaanbod. We stimuleren ook anderen om 
deze aanpassingen vanzelfsprekend te maken in hun eigen 
sectoren, zoals de werkplek, het onderwijs en openbare 
instellingen. Voorbeelden hiervan zijn onder meer duide-

lijke signalisatie, plannen en stiltemomenten in winkels, 
wat een significant verschil kan maken voor mensen met 
autisme. Toch merken we dat er nog vaak vooroordelen en 
misverstanden bestaan over wat redelijke aanpassingen 
precies inhouden, zowel binnen de samenleving als binnen 
instellingen. VVA ziet het daarom als haar taak om deze 
misverstanden weg te nemen, zowel binnen onze eigen 
werking als in onze rol als belangenbehartiger.

Beleidsparticipatie is een essentiële hoeksteen van onze 
werking en komt tot uiting in het NOOZO-principe (Niet 
Over Ons Zonder Ons). VVA, dat is gegroeid van een ou-
dervereniging naar een bredere belangenorganisatie voor 
mensen met autisme en hun omgeving, hecht er groot be-
lang aan dat de ervaringen en inzichten van mensen met 
autisme een bepalende rol spelen in de richting en inhoud 
van onze werking. Veel van onze vrijwilligers en ook een 
aantal medewerkers hebben zelf autisme. We beschou-
wen hun perspectieven als fundamenteel en noodzakelijk 
voor het werk dat we doen. Hun inzichten versterken onze 
effectiviteit en zorgen ervoor dat onze programma’s daad-
werkelijk inspelen op de noden en verlangens van mensen 
met autisme, in lijn met de principes van het VN-verdrag.

Vlaams strategisch plan autisme
In 2016 stelde de Vlaamse Regering onder leiding van 
toenmalig minister Jo Vandeurzen het Vlaams Actieplan 
Autisme op, met als doel de participatiekansen van 
mensen met autisme te vergroten en hun levenskwaliteit 
te verbeteren. Dit plan omvatte diverse acties binnen 
verschillende levens- en beleidsdomeinen, zoals wonen, 
onderwijs, werk, gelijke kansen en zorg, met de ambitie 
om een meer autismevriendelijke samenleving te creëren. 
Om dit te realiseren werd de expertise ingeroepen van de 
Taskforce Autisme, bestaande uit vooraanstaande acade-
mici gespecialiseerd in autisme en belangenverenigingen, 
waaronder de Vlaamse Vereniging Autisme (VVA) als 
mede-initiatiefnemer.

Het plan had twee hoofddoelen: ten eerste het bevorde-
ren van de maatschappelijke participatie van mensen met 
autisme, en ten tweede het verbeteren van de levenskwa-
liteit van personen die zorg en/of ondersteuning bieden 
aan individuen met autisme. De acties binnen het plan 
waren gericht op het versterken van inclusie en het bieden 
van structurele ondersteuning. Enkele belangrijke acties 
omvatten:

Actie 1: Bouwen aan een samenleving die toegankelijk 
is voor personen met autisme.

Actie 2: Participatief werken met mensen met autisme 
en hun omgeving.

Actie 4: Bundelen en ontsluiten van bestaande kennis 
en expertise.

Actie 11: Vroegtijdige interventie door middel van recht-
streeks toegankelijke hulp.

Actie 14: Het waarborgen van een transparant en 
toereikend (gespecialiseerd) zorgaanbod.

Hoe wordt dit vertaald naar de werking 
van VVA?

VVA speelt een actieve rol in de uitvoering van de acties 
die in het Vlaams strategisch plan Autisme zijn vastgelegd. 
VVA werkt samen met organisaties zoals SAM (het vroe-
gere Kennisplein.be) en Participate! om wetenschappelijke 
inzichten en best practices te ontsluiten en te vertalen 
naar de dagelijkse praktijk (actie 4). 
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Door deze kennis te delen en toepasbaar te maken voor 
professionals, ouders en personen met autisme zelf, 
ondersteunen we een breed netwerk van betrokkenen in 
het gebruik van de meest actuele en toepasbare inzichten. 
Dit helpt om kennis over autisme beter te integreren in de 
samenleving, waardoor mensen met autisme in hun dage-
lijkse omgeving beter worden begrepen en ondersteund.

Zoals eerder vermeld heeft VVA de ambitie, naar  
Nederlands voorbeeld, een Nationaal Autisme Register 
te implementeren in België. Een dergelijk register kan ons 
helpen om vroegtijdig inzicht te krijgen in de behoeften en 
leefsituaties van mensen met autisme en hun omgeving, 
en vormt een belangrijke stap om maatgerichte, vroeg-
tijdige ondersteuning te realiseren (actie 11). Het biedt 
daarnaast een databasis van waardevolle informatie die be-
leidsmakers kan helpen om hun acties en beleid verder af te 
stemmen op de werkelijke noden van mensen met autisme. 

VVA biedt zelf geen individuele hulp aan. Maar met ons 
lotgenotencontact dragen wij bij aan actie 2, participatief 
aan de slag met personen met autisme en hun context.  
Dit is een bijzondere kracht van onze organisatie: zowel 

onze medewerkers als veel van onze vrijwilligers hebben 
zelf autisme of staan nauw bij iemand met autisme.  
Door deze ervaringsdeskundigheid kunnen we inspelen op 
de denk- en gevoelswereld van de mensen die bij ons aan-
kloppen, en versterken we de onderlinge verbinding tussen 
lotgenoten waardoor we bondgenoten creëren. Het bond-
genotencontact creëert een veilige en ondersteunende 
omgeving waarin personen met autisme en hun naasten 
ervaringen kunnen delen, steun vinden en deelnemen aan 
een gemeenschap waarin zij zich begrepen voelen.  
Deze participatieve benadering versterkt de sociale 
cohesie binnen de gemeenschap en biedt een waardevolle 
aanvulling op professionele hulpverlening. VVA fungeert 
ook als gids in een heel uitgebreid autismelandschap.  
VVA wil de brug zijn tussen mensen met autisme en hun 
naasten én andere autismeorganisaties en zorgverleners 
wat bijdraagt tot een transparant zorgaanbod. (actie 14).

Met deze acties blijft VVA actief bijdragen aan de doelstel-
lingen van het strategisch plan Autisme en bouwen  
we mee aan een Vlaanderen waarin mensen met autisme  
zich ondersteund, gehoord en erkend voelen.

Ons antwoord en onze toekomstvisie

VVA was destijds nauw betrokken bij de opstelling van het oorspronkelijke strategisch plan, maar inmiddels is het 
plan op sommige punten verouderd. Vandaag neemt VVA opnieuw het voortouw om de taskforce Autisme nieuw 
leven in te blazen. We zetten ons in om de nieuwe Vlaamse regering te motiveren een geactualiseerde versie van 
het strategisch plan Autisme te reactiveren, met als doel verder te bouwen aan de autismevriendelijke samen- 
leving die we voor ogen hebben. De vraag werd reeds gesteld om de Taskforce Autisme opnieuw samen te roepen 
om te komen tot een evaluatie en te werken aan een nieuw Strategisch plan autisme dat beantwoordt aan de  
huidige behoeften. In het doelenkader dat verderop in deze nota is uitgewerkt, beschrijven we hoe we in de komende 
jaren concreet met deze ambities aan de slag gaan.
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3.2  Resultaten bevragingen 
(SWOART)

We hebben teamleden, leden, vrijwilligers en bestuurders bevraagd. Uit deze 
bevragingen hebben we de sterktes en zwaktes van onze organisatie, onze 
kansen en bedreigingen, en onze aspiraties en resultaten gedestilleerd.

Sterktes
•	 VVA kan rekenen op een groot aantal vrij-

willigers, vaak mensen met autisme, die hun 
ervaringsdeskundigheid en gespecialiseerde 
kennis delen. Het NOOZO-principe (Niets Over 
Ons Zonder Ons) wordt binnen de organisatie 
breed gedragen en gewaardeerd.

•	 Er is toegang tot wetenschappelijk onderbouwde 
informatie via Participate!, dat geïntegreerd is in 
de werking van VVA.

•	 VVA heeft nauwe banden met andere autisme- 
organisaties in Vlaanderen, wat zorgt voor een 
complementaire aanpak waarbij elke organisatie 
zich kan richten op eigen specialisaties.

•	 Door de digitalisering tijdens de coronapandemie 
heeft VVA zijn bereik vergroot en bereikt nu 
meer mensen.

•	 VVA heeft een sterke regionale werking met 
lokale activiteiten en samenwerking met andere 
organisaties rond diverse thema’s.

•	 Er is een breed netwerk van vrijwilligers en  
leden in heel Vlaanderen.

•	 De organisatie biedt goede ondersteuning en 
veiligheid voor vrijwilligers.

•	 VVA kan regelmatig leden bevragen om hun 
noden en behoeften in kaart te brengen.

•	 Er is een sterke focus op kwaliteit en weten-
schappelijk onderbouwde programma’s.

Zwaktes
•	 Sommige bevolkingsgroepen, zoals mensen 

met een migratieachtergrond en 55-plussers, 
jongeren en jongvolwassen worden nog onvol-
doende bereikt.

•	 VVA is nog onvoldoende bekend en zichtbaar 
binnen de deze doelgroepen. 

•	 Een aanzienlijk aantal vrijwilligers behoort tot 
risicogroepen, wat langdurige engagementen 
bemoeilijkt.

•	 De afgelopen jaren ontbraken er duidelijke visie 
en beleid.

•	 Er was sprake van een te hoog personeels- 
verloop binnen het team.

•	 De IT-systemen voor interne en externe  
communicatie zijn ontoereikend.

•	 Er is geen proactief communicatie- en fondsen-
wervingsplan ontwikkeld.
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Kansen
•	 De oprichting van een Vlaams Autisme Register  

creëert een unieke kans om wetenschappelijk 
onderzoek naar autisme te versterken, met 
een directe maatschappelijke impact. Door het 
verzamelen en analyseren van waardevolle data 
kan de kennis over autisme verdiept worden, 
wat zowel beleidsmakers als zorgverleners 
in staat stelt om effectievere en inclusieve 
oplossingen te ontwikkelen. Daarnaast kan 
dit  de positie van VVA als correcte kennisbron 
verstevigen.

•	 De groeiende bevolking met een migratie- 
achtergrond biedt kansen om het ledenbestand 
te diversifiëren en uit te breiden en de werking 
rond autisme te verrijken. Door deze inclusieve 
aanpak kan VVA nieuwe perspectieven integreren 
en zijn werking versterken, wat leidt tot een 
bredere maatschappelijke betrokkenheid bij 
autismegerelateerde thema’s.

•	 De toegenomen aandacht voor autisme in de 
media kan bijdragen aan een genuanceerde 
en correcte beeldvorming.  Door strategische 
samenwerkingen aan te gaan met media- 
partners en zichtbaarheid te vergroten, kan VVA 
een breed publiek bereiken en sensibiliseren, 
wat leidt tot een beter begrip en acceptatie van 
neurodiversiteit in de maatschappij.

•	 Autisme toegankelijk en begrijpelijk maken voor 
bedrijven en organisaties biedt mogelijkheden 
voor meer inclusieve werkplekken voor iedereen.

•	 Het stijgende aantal mensen dat zich als neuro-
divergent identificeert biedt VVA de kans om zijn 
netwerk te vergroten, nieuwe leden aan te trekken, 
de werking verankeren in de maatschappij en 
een leidende rol spelen in het bevorderen van 
inclusie en begrip voor neurodiversiteit.

Bedreigingen
•	 De versnippering van organisaties binnen het 

autismeveld maakt het voor mensen lastig om 
het overzicht te behouden, wat kan leiden tot 
verwarring en onduidelijkheid.

•	 Andere organisaties beginnen ook te werken 
met ervaringsdeskundigen, wat de unieke 
positie van VVA kan ondermijnen.

•	 Er zijn uitdagingen rond de bescherming van 
gegevens van vrijwilligers, leden en schenkers.

•	 De verspreiding van desinformatie kan de beeld-
vorming over autisme negatief beïnvloeden,  
wat een bedreiging vormt voor een correcte 
maatschappelijke perceptie.

•	 Lange wachtlijsten voor professionele hulp 
vergroten de vraag naar ondersteuning bij VVA, 
wat de organisatie sterk belast.



26

3 
  R

IC
H

TI
N

G
 A

A
N

 O
N

ZE
 S

TR
AT

EG
IS

CH
E 

K
EU

ZE
S 

Aspiraties
•	 VVA wil dé gids zijn mensen met autisme en hun 

naasten, hen onderling verbinden en onder-
steunen in elke fase van hun leven: vlak na een 
diagnose, relaties, werk zoeken... VVA wil m.a.w. 
dat mensen niet meer nodeloos hoeven te 
zoeken en stress te ervaren.

•	 VVA wil dat autisme in de samenleving zicht-
baar is en erkend wordt, zodat autisme beter 
wordt begrepen en geaccepteerd.

•	 De organisatie wil versnippering in het autisme-
landschap tegengaan en krachten bundelen om 
sterker te wegen op beleidsbeslissingen en de 
publieke opinie.

•	 VVA wil wil een voorbeeld zijn voor andere  
organisaties rond inclusief personeelsbeleid  
en vrijwillgersbeleid.

•	 VVA wil een duidelijkere positionering en daar-
mee samengaande identiteit en meer heldere 
omschrijving van haar kerntaken.

•	 VVA wil investeren in opleidingen en begeleiding 
voor vrijwilligers om de kwaliteit van de organi-
satie continu te verbeteren.

•	 VVA wil een voorbeeldrol zijn voor een inclusieve 
samenleving. De culturele diversiviteit in onze 
maatschappij moet weerspiegelt zijn in ons 
leden- en vrijwilligersbestand.

 Resultaten
•	 Andere organisaties in het autismelandschap 

verwachten dat VVA samenwerking stimuleert 
zodat er door krachtenbundeling een sterkere 
impact is voor mensen met autisme en hun 
naasten in beleidsvorming en in beeldvorming. 

•	 Mensen met autisme en hun naasten die net 
een diagnose kregen, verwachten dat er een 
organisatie is die hun verder kan helpen en de 
weg kan wijzen in een versnippert landschap. 
Wanneer ze op de zoveelste wachtlijst botsen 
dan zijn ze zoekend naar mensen die hun  
ervaring willen delen. 

•	 Verschillende actoren in de maatschappij 
verwachten dat er een organisatie is die hen 
correcte informatie kan geven hoe om te gaan 
met autisme in hun werking (bv. ziekenhuizen, 
scholen, NMBS...)

•	 Door de interne structuur en processen te 
verbeteren, wil VVA een efficiëntere organisatie 
worden die beter kan inspelen op de behoeften 
van haar doelgroep.
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Beleids- 
uitdagingen,  
beleidsopties  
en onze  
beleidskeuzes
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Op basis van de hierboven geschetste beleidsuitdagingen hebben we  
verschillende beleidsopties geanalyseerd. Deze vormen de basis voor onze 
strategische en operationele doelstellingen, die verder worden uitgewerkt in 
hoofdstuk 5, waar we deze doelstellingen vertalen naar concrete acties met 
meetbare indicatoren.

Onze visie blijft het vertrekpunt: we streven naar een 
wereld waarin mensen met autisme en hun naasten hun 
volle potentieel kunnen bereiken, binnen een samenleving 
die hen begrijpt, ondersteunt en waardeert.

Om deze inclusieve samenleving dichterbij te brengen, 
moeten we onze rol als coördinator, verbinder en belangen- 
behartiger verder versterken. Het blijft essentieel om 
mensen met autisme en hun omgeving te verbinden en 
te ondersteunen. Daarnaast zien we dat correcte beeld-
vorming nog steeds een uitdaging is en een voortdurende 
prioriteit moet zijn.

De kernbeleidsuitdagingen waar wij ons op richten, zijn:

•	 Mensen met autisme en hun naasten vallen sneller in 
isolement en eenzaamheid en vinden moeilijker plek-
ken waar mensen met autisme en hun naasten elkaar 
kunnen ontmoeten en ervaringen kunnen delen.

•	 Mensen met autisme en hun naasten hebben onvol-
doende kansen om zich te ontplooien; het is cruciaal 
om hen te versterken en te empoweren, zodat zij de 
tools ontwikkelen om zelfstandiger en veerkrachtiger 
te worden.

•	 De beeldvorming en kennis over autisme en de 
ervaringen van naasten in de samenleving, media 
en het publieke debat zijn vaak onjuist, wat leidt tot 
misverstanden en stigmatisering.

•	 Mensen met autisme en hun omgeving ervaren veel 
en aanzienlijke drempels bij hun deelname aan  
de samenleving, waaronder barrières in vrijetijds- 
activiteiten en dienstverlening, werk en school.

•	 De vaardigheden en kennis van mensen met autisme 
en hun naasten worden onvoldoende benut in de 
samenleving. Het NOOZO-principe kan nog sterker 
worden geïntegreerd in ons vrijwilligers-, personeels- 
en bestuursbeleid.

Met deze beleidsuitdagingen in gedachten hebben we vier 
strategische doelstellingen geformuleerd die de basis  
vormen voor ons beleid en onze acties in de komende jaren.
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Onze 3 strategische doelstellingen zijn niet alleen een antwoord op de  
beleidsuitdagingen waar we voor staan. VVA is ambitieus en wil het verschil 
maken voor de autismegemeenschap. We willen de komende beleidsperiode 
als organisatie groeien.

SD 1, SD 2 en SD 3 zijn geënt op die groei: meer activi-
teiten, een groter en breder bereik. Onze strategische en 
operationele doelstellingen werden ook opgesteld vanuit 
de doelgroepen bij wie we een impact willen realiseren.  
SD1 focust op de primaire doelgroep, mensen met autisme 
en hun naasten, terwijl SD 2 focust op de directe en brede 
samenleving. Bij deze laatste ligt het zwaartepunt van  
dit beleidsplan.

SD 3 focust zich op de actoren in de samenleving waar 
beleid en standpunten gevormd worden: overheid, andere 
autismeorganisaties, middenveldorganisaties, overleg-
platformen. Hoofdstuk 4 richt zich op de vrijwilliger, zonder 
wie de VVA niet zou bestaan. Zij spelen een cruciale rol in 
het realiseren van SD 1, 2 en 3 en de bijhorende operatione-
le doelstellingen.

SD 1
Een inclusieve samenleving bevorderen door mensen met autisme en hun naasten te versterken,  
en gemeenschappen te creëren die zelfvertrouwen, erkenning en wederzijds begrip bevorderen.

•	 OD 1.1: Mensen met autisme voelen zich sterker  
dankzij meer kennis over autisme, meer waardering  
en onderlinge verbinding. 

•	 OD 1.2: Naasten zoals ouders, grootouders, broers, 
zussen en partners groeien in begrip, respect en veer-
kracht zodat ze zowel hun eigen welzijn bevorderen als 

leren omgaan met en ondersteuning bieden aan hun 
dierbaren met autisme.

•	 OD 1.3: Mensen met autisme en hun naasten voelen 
zich veilig en versterkt in een autismegemeenschap die 
gericht is op waardering, respect en begrip.

Mens met
autisme

NAASTEN

DIRECTE 
SAMENLEVING

BREDE
SAMENLEVING

PUBLIEKE
OPINIE

Broers en
 zussen

Ouders
School

Reizen

Politie

Zorg Administraties

Musea

Openbaar
vervoer

Werk

Sport

Ondersteuners

Vereniging

Grootouders

Partners

Vrienden
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SD 2 
Misverstanden en stigmatisering van mensen met autisme en hun naasten verminderen dankzij een correct  
en genuanceerd beeld van autisme in de directe en de brede samenleving, het publieke debat en de media.

•	 OD 2.1: Kennis over autisme in de brede samenleving 
draagt bij aan het verminderen van stigmatisering en 
bevordert een correctere beeldvorming.

•	 OD 2.2:  Een correcte beeldvorming in de media over 
autisme en in de brede samenleving bevordert inclusie 
en begrip van mensen met autisme.

•	 O.D. 2.4:  Het beleid en het maatschappelijk debat 
zijn onderbouwd met actuele, correcte, weten- 
schappelijke inzichten rond autisme.

•	 OD 2.5:  De directe samenleving, met de nadruk op 
belangrijke actoren (bv. scholen, werkgevers) in de 
directe omgeving van mensen met autisme, hebben 
meer kennis, respect en waardering voor mensen  
met autisme.

SD3
Mensen met autisme en hun naasten kunnen zonder drempels op een gelijkwaardige manier deelnemen  
aan de samenleving

•	 OD 3.1: De noden van mensen met autisme en hun 
naasten zijn systemisch in kaart gebracht en concrete 
oplossingen zijn geformuleerd.

•	 OD 3.2: VVA-vrijwilligers zijn vertegenwoordigd in 
belangrijke overlegorganen om zo beleidsadviezen  
te formuleren vanuit hun kennis en ervaring.

•	 OD 3.3: Spelers in het autismeveld werken nauw 
samen en evolueren richting een netwerkorganisatie.
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SD 1 
Een inclusieve samenleving bevorderen door mensen met autisme en  
hun naasten te versterken en verbindingen te creëren die zelfvertrouwen,  
erkenning, en wederzijds begrip tussen mensen met autisme, hun naasten  
en de samenleving bevorderen.

Antwoord op beleidsuitdagingen
•	 Er is een gebrek aan plaatsen, zowel fysiek als online, 

waar mensen met autisme en hun naasten elkaar 
kunnen vinden en ervaringen kunnen uitwisselen.

•	 Mensen met autisme en hun naasten krijgen te 
weinig kansen om zich te ontplooien; het is essentieel 
hen te empoweren zodat ze zelf de tools ontwikkelen 
om sterker en zelfstandiger te worden.

VVA wil zowel fysieke als online plekken creëren waar 
mensen met autisme en hun naasten elkaar kunnen 
ontmoeten en ervaringen delen. We willen bijdragen aan 
zelfbegrip, zelfvertrouwen en inzicht in autisme, zodat ze 
empowered worden om de tools te ontwikkelen die hen 
in staat stellen om zich volledig te ontplooien en zelf-
standiger te worden. Daarnaast willen we ook actoren in 
de bredere samenleving ondersteunen om mensen met 
autisme te benaderen met meer kennis, begrip, respect  
en waardering.

Om deze impact te realiseren willen we mensen samen-
brengen en hen verbinden om informatie, ervaringen en 
verhalen uit te wisselen. We doen dit voor verschillende 
doelgroepen nl. mensen met autisme zelf, de naasten  
en directe omgeving en de brede samenleving.

Zo komen we tot een aanbod op verschillende niveaus:

•	 Een aanbod specifiek gericht naar mensen  
met autisme.

•	 Een aanbod specifiek gericht naar de omgeving van 
mensen met autisme (de naasten).

•	 Een aanbod waarin we de twee bovenstaande 
groepen met elkaar verbinden.

•	 Een aanbod waarbij we mensen met autisme en  
hun naasten verbinden met de brede samenleving.

Bij elk van deze onderstaande operationele doelstellingen 
hebben we een focus gelegd op één van deze niveaus. 

Uiteraard werken ze versterkend voor elkaar en is soms een 
bepaalde doelgroep ook welkom op een activiteit waarbij 
de focus op een andere doelgroep ligt. Dit wordt altijd 
helder gecommuniceerd.

Het uiteindelijke doel van deze strategische doelstelling 
is om een inclusieve samenleving te creëren waarin mensen 
met autisme en hun directe omgeving zich begrepen, 
gerespecteerd en gewaardeerd voelen. Dit betekent dat 
iedereen, ongeacht of ze autisme hebben of niet, op een 
natuurlijke en gelijkwaardige manier deel kan nemen aan 
de samenleving.

OD 1.1, OD 1.2 en OD 1.3 zijn voorwaarden om SD 2 te kun-
nen organiseren. In SD 2 willen we verbinden met de brede 
maatschappij. Dit doen we door maatschappelijke lokale 
actoren uit te dagen om hun werking autisme- 
vriendelijker te maken. Mensen met autisme en persoonlijk 
betrokkenen stoten immers dagelijks op drempels om te 
participeren aan de samenleving. VVA wil de mindset van 
deze lokale actoren veranderen door tools, begeleidingen 
en vormingen aan te bieden.
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“Hallo, mijn naam is Tinne. Ik ben een volwassene 
die zich op het autismespectrum bevindt en er al 
lang van droomde om naar een festival te gaan.  
En deze zomer is deze droom eindelijk vervuld!”
“De zomerperiode is al een aantal jaar de periode waarin ik reportages bekijk over de highlights van festivals, zoals 
Rock Werchter, Pukkelpop en Tomorrowland. Hoewel dit steeds genieten is en het moment bij uitstek om nieuwe 
artiesten te ontdekken, vond ik het ook jammer dat ik er zelf niet bij was. Een gemis dat met de jaren sterker werd.

Om diverse redenen dacht ik dat het niet mogelijk was voor mij om een festival bij te wonen. Te luid, te druk, staan 
en bewegen in een menigte leken me te grote struikelblokken. Uiteindelijk is er toch een kentering gekomen in mijn 
denken, mede dankzij het omarmen van de diagnose en van mezelf. Ik heb daar jaren over gedaan. Ik ben beginnen 
beseffen dat ik mezelf aan het beperken was door me iets te ontzeggen dat ik zo graag wou.

Ik besloot het erop te wagen, maar ik wist ook dat het voor mij heel belangrijk was dat er iemand zou meegaan die 
ik 100% vertrouwde. Mocht er dan iets onverwachts of een probleem opduiken, dan kon ik er het volste vertrou-
wen in hebben dat we dat samen konden oplossen. Ik zette dus die belangrijke eerste stap en stelde de vraag die 
gelukkig vol enthousiasme werd onthaald!”



34

5 
  S

TR
AT

EG
IS

CH
E 

EN
 O

P
ER

AT
IO

N
EL

E 
D

O
EL

EN
 

OD 1.1: Mensen met autisme voelen  
zich sterker dankzij meer kennis over  
autisme, meer waardering en onder- 
linge verbinding

Doelgroep:

mensen met autisme

Impact: 

We creëren een veilige omgeving waarin mensen met 
autisme elkaar kunnen ontmoeten en verbinden met 
elkaar door ervaringen uit te wisselen. Ze kunnen 
door inzichten te verwerven zich erkend voelen, 
zichzelf ontwikkelen en een sterker zelfvertrouwen 
krijgen. Belangrijk hierbij is dat ze zichzelf kunnen zijn. 

Indicatoren:

Outcome:

•	 Minstens 75% van de deelnemers voelen zich 
veilig tijdens de activiteiten om vrijuit te praten 
en zichzelf te zijn.

•	 De kennis, het gevoel van erkenning en het zelf-
vertrouwen stijgen bij 75% van de deelnemers.

•	 50% van de deelnemers ervaart een sterkere 
verbinding met anderen met autisme.

Output:

•	 Het aantal activiteiten stijgt met 10% tijdens 
de beleidsperiode.

•	 Het aantal deelnemers aan de activiteiten 
stijgt met 10% tijdens de beleidsperiode.

Meetinstrumenten:

Evaluatieformulieren, focusgroepen, datacaptatie.

Acties:

ACTIE 1: BASISCURSUS AUTISME VERHELDERD

Deze cursus bevat zes sessies, is enkel gericht op volwas-
senen met autisme en werd ontwikkeld door iemand met 
autisme. De cursus wordt gegeven door twee ervaringsdes-
kundigen met autisme. Tijdens de cursus worden diverse 
onderwerpen besproken, zoals het autistisch waarnemen, 

denken, voelen en gedrag, evenals omgaan met prikkels, 
communicatie en stress. De deelnemers krijgen strategieën 
die helpen om dagelijkse uitdagingen aan te gaan.  
Deze worden geïllustreerd door praktische voorbeelden uit 
het dagelijkse leven. Er is voldoende ruimte voor deel- 
nemers om vragen te stellen en in dialoog te gaan.

Output: 

•	 Minstens 2 maal per jaar, waarvan minstens 1 maal 
online.

Outcome:

•	 Minstens 75% van de deelnemers vindt dat hij/zij 
meer strategieën heeft gekregen die helpen in het 
dagelijks leven.

•	 Minsten 50% van de deelnemers heeft het gevoel 
meer zelfvertrouwen gekregen te hebben na het 
volgen van de cursus.

Effectmeting:

•	 Bevraging voor, direct na de cursus en 6 maanden na 
de cursus.
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ACTIE 2: PRAATGROEPEN VOOR MENSEN MET AUTISME

Tijdens deze praatgroepen worden ervaringen en uitda-
gingen besproken rond een specifiek thema. Deelnemers 
zijn enkel mensen met autisme. Deelnemers krijgen de 
gelegenheid om vrijuit te spreken of juist te luisteren naar 
de verhalen van anderen. Het gesprek wordt begeleid door 
iemand met autisme. Er wordt een veilige en ondersteu-
nende omgeving gewaarborgd, waar herkenning en steun 
centraal staan. 

Mogelijke thema’s (niet-limitatief): 

•	 Autisme en relaties

•	 Vrouw zijn en autisme

•	 LGBTQ+ en autisme

•	 Ontdek je talenten

•	 Werk vinden/houden

•	 Ouder zijn met autisme

•	 ...

Output: 

•	 Minstens 10 praatgroepen opgezet voor mensen  
met autisme. 

•	 Minstens 10% meer praatgroepen op het einde  
van beleidsperiode.

•	 Minstens 10% meer deelnemers op het einde van  
de beleidsperiode.

Outcome:

•	 Minstens 75% van de deelnemers heeft het gevoel 
veilig te kunnen spreken over het thema.

Effectmeting

•	 	Evaluatieformulier na praatgroep.

ACTIE 3: PASS-GROEPEN (PASS STAAT VOOR PERSONEN 
MET EEN AUTISME SPECTRUM STOORNIS)

Dit zijn groepen voor en door volwassenen met autisme. 
PASS is een echt grassrootsinitiatief. VVA biedt hier de 
ruimte en ondersteuning voor, maar stuurt niet in deze.  
We promoten de oprichting ervan wel actief. 

PASS-groepen ontstaan heel onafhankelijk. Hun activiteiten 
kunnen gaan van elkaar informeel ontmoeten, praten, 
samen een sport- of cultuuractiviteit doen tot zelfs daguit-
stappen en samen op reis gaan. PASS-groepen zijn ook 
een broedplek voor nieuwe ideeën en meer structurele 
initiatieven. 

VVA ondersteunt deze groepen op aantal manieren:

•	 terugbetaling van de huur van lokalen of ter  
beschikking stellen van lokalen.

•	 het verzekeren van de activiteiten en deelnemers.

•	 het breed communiceren over deze groepen om 
nieuwe deelnemers aan te trekken.

•	 het onderhouden van de website rond de  
PASS-groepen.

•	 het ondersteunen van de organiserende vrijwilliger.

•	 VVA voorziet een contactpunt om meldingen van 
deelnemers rond ontevredenheid, onveilig en niet- 
inclusieve handelingen te uiten.

Om ondersteuning van VVA te krijgen vragen we  
dat een PASS-groep minstens 2 activiteiten per jaar  
organiseert, enkele basisprincipes respecteert en een 
kleine evaluatie bezorgt.

Output: 

•	 Er zijn tegen het eind van de beleidsperiode  
meer PASS-groepen dan de 33 van vandaag. 

•	 Er zijn gemiddeld meer deelnemers. 

•	 De spreiding over de 5 provincies is verbeterd. 

Er is met het oog op ondersteuning door VVA minstens  
2 maal per jaar contact met elke vrijwilliger die verant- 
woordelijk is voor een PASS-groep

Outcome:

•	 Er zijn tijdens de beleidsperiode 4 nieuwe initiatieven, 
ideeën ontstaan die verdere ondersteuning verdienen. 

•	 De deelnemers voelen zich veilig en ontspannen 
tijdens de activiteiten van een PASS-groep.
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Meting:

•	 Er is telkens een jaarlijkse bevraging bij de verant-
woordelijke organisator.

•	 Aantal klachten via het meldpunt.

ACTIE 4: PRAATGROEPEN SPECIFIEKE DOELGROEPEN 

De voorbije jaren werden extra inspanningen geleverd rond 
55-plussers en mensen met een migratieachtergrond met 
autisme. De eerste twee jaar van de volgende beleidsperi-
ode willen we focussen op specifieke samenkomsten voor 
55-plussers met autisme en mensen met migratieach-
tergrond met autisme. In de laatste 2 jaar van de beleid-
speriode willen we samenkomsten voor 2 extra specifieke 
groepen van mensen met autisme opzetten.

In deze samenkomsten wordt over ervaringen en uitdagin-
gen gesproken. Het kan gaan over verschillende thema’s. 
Deelnemers krijgen de gelegenheid om vrijuit te spreken of 
juist te luisteren naar de verhalen van anderen. Het gesprek 
wordt begeleid door iemand met autisme.  Er wordt een 
veilige en ondersteunende omgeving gewaarborgd, waar 
herkenning en steun centraal staan. 

Output: 

•	 Jaarlijks zijn er minstens 2 nieuwe groepen van 55- 
plussers met autisme die minstens 4 keer per jaar 
samenkomen.

•	 Jaarlijks zijn er minstens 2 nieuwe groepen van 
mensen met migratieachtergrond met autisme die 
minstens 4 keer per jaar samenkomen.

•	 In 2027 wordt via onderzoek vastgelegd welke  
specifieke groepen van mensen met autisme grote nood 
hebben aan ontmoeting en onderlinge uitwisseling.  
Er worden er 2 nieuwe doelgroepen uitgekozen.

•	 Vanaf 2028 zijn er minstens nieuwe 2 groepen van 
mensen met autisme opgestart als resultaat van de 
nieuwe gekozen doelgroepen. 

Outcome:

•	 VVA heeft concrete noden en drempels voor deze 
specifieke doelgroepen verwerkt in het vormingsaan-
bod, in sensibilisering en/of in beleidsaanbevelingen.

•	 Deelnemers aan de werkgroep voelen zich versterkt.

•	 Het aantal leden uit de respectievelijke doelgroepen stijgt.

Meetinstrumenten:

•	 Er is telkens een bevraging voor en na de activiteit  
om het effect te meten.

•	 Datacaptatie

OD 1.2: Naasten zoals ouders, grootou-
ders, broers, zussen en partners groeien 
in begrip, respect en veerkracht zodat 
ze zowel hun eigen welzijn bevorderen 
als leren omgaan met en ondersteuning 
bieden aan hun dierbaren met autisme

Doelgroep: 

Naasten van mensen met autisme, waaronder 
ouders, grootouders, broers, zussen en partners.

Impact:

We creëren een ondersteunende omgeving waarin 
naasten handvaten krijgen om:

Het gedrag en de behoeften van hun dierbaren met 
autisme beter te begrijpen door het inzicht in autisme 
te vergroten.

Meer balans te vinden in hun ondersteunende rol 
door aandacht te besteden aan hun eigen welzijn  
en veerkracht.

Verbindende en constructieve communicatie te 
bevorderen en een gezonde relatie te onderhouden 
tussen de naasten en de persoon met autisme.

Daarnaast wordt een netwerk gecreëerd waarin 
naasten elkaar kunnen ondersteunen en ervaringen 
kunnen delen.

Indicatoren:

Outcome:

•	 Minstens 75% van de deelnemers ervaart een 
beter begrip van autisme en meer respect voor 
hun dierbaren na de activiteit.

•	 Minstens 60% van de deelnemers geeft aan 
meer handvaten te hebben voor zelfzorg en het 
versterken van hun veerkracht.

•	 Minstens 50% van de deelnemers voelt zich 
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meer in staat om hun ondersteunende rol 
aan te pakken en een verbindende relatie te 
onderhouden.

Output:

•	 Het aantal activiteiten voor naasten stijgt met 
10% tijdens de beleidsperiode.

•	 Het aantal naasten dat deelneemt aan activi-
teiten stijgt met 10% tijdens de beleidsperiode.

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatieformulieren ingevuld door deelnemers 
voor en na activiteiten.

•	 Focusgroepen met naasten na deelname aan 
programma’s.

•	 Kwantitatieve datacaptatie (aantal deelne-
mers en activiteiten).

Acties:

ACTIE 1: BASISCURSUS AUTISME

Deze cursus bevat zes sessies, specifiek ontwikkeld voor 
naasten van mensen met autisme. Twee ervaringsdes-
kundigen begeleiden de bijeenkomsten, waarin thema’s 
zoals autistisch denken, communicatie, stressbeheer en 
zelfzorg worden besproken. Deelnemers krijgen praktische 
strategieën en de mogelijkheid om in een veilige omgeving 
vragen te stellen en ervaringen te delen.

Output:

•	 Minstens 6 cursussen per jaar, waarvan minstens 2 
online.

Outcome:

•	 Minstens 75% van de deelnemers geeft aan meer 
inzicht te hebben gekregen in autisme en nieuwe 
strategieën te kunnen toepassen in het dagelijks 
leven.

•	 Minstens 50% van de deelnemers geeft aan meer 
zelfvertrouwen en veerkracht te hebben ontwikkeld 
na het volgen van de cursus.

Meetinstrumenten:

•	 Bevragingen uitgevoerd voor, direct na en 6 maanden 
na de cursus.

ACTIE 2: PRAATGROEPEN VOOR DE NAASTEN VAN MEN-
SEN MET AUTISME

Deze praatgroepen bieden een veilige en begeleide 
omgeving waarin naasten ervaringen kunnen delen en 
steun vinden. Thema’s zijn divers en aangepast aan de 
behoeften van de groep (bijvoorbeeld maar niet limita-
tief: autisme en relaties, broers en zussen, ouderschap, en 
omgaan met stress, schooluitval, je kind loslaten...).

Output:

•	 Minstens 5 praatgroepen per jaar, met een stijging 
van 10% in aantal deelnemers aan het einde van de 
beleidsperiode.

Outcome:

•	 Minstens 70% van de deelnemers geeft aan zich 
gesteund te voelen en praktische inzichten te hebben 
opgedaan na de sessie.

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatieformulieren na elke sessie.

•	 Datacaptatie

ACTIE 3: PRAATGROEPEN SPECIFIEKE DOELGROEPEN

Ook binnen deze operationele doelstelling willen we 
ons graag richten naar 4 specifieke doelgroepen om hun 
ervaringen te delen en steun te vinden. Dit zijn dezelfde als 
binnen O.D. 1.1, maar dan gericht op naasten van mensen 
met autisme. We organiseren praatgroepen voor naasten 
van 55-plussers met autisme en naasten van mensen 
met een migratieachtergrond. In de 2 laatste beleidsjaren 
onderzoeken bij welk specifieke doelgroepen er nog een 
specifieke behoefte zit. 

Output:

•	 Jaarlijks minstens 1 nieuwe groep voor naasten van 
55-plussers, met een minimum van 4 bijeenkomsten 
per jaar.

•	 Jaarlijks minstens 1 nieuwe groep voor naasten van 
mensen met een migratieachtergrond, met een 
minimum van 4 bijeenkomsten per jaar.
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•	 In 2027 wordt onderzoek uitgevoerd om 2 nieuwe 
doelgroepen te identificeren.

•	 Vanaf 2028 worden 2 extra nieuwe groepen voor de 
nog te bepalen specifieke doelgroepen opgestart.

Meetinstrumenten:

•	 Bevragingen voor en na de activiteiten.

•	 Jaarlijkse evaluatie van de behoeften en impact.

OD 1.3: Mensen met autisme en hun  
naasten voelen zich veilig en versterkt 
in een autismegemeenschap die gericht 
is op waardering, respect en begrip

Doelgroep:

Mensen met autisme en hun naasten.

Impact:

•	 We bouwen een autismegemeenschap waarin 
wederzijds begrip, respect en waardering wor-
den bevorderd. Dit gebeurt door ontmoetingen 
te organiseren waarin mensen met autisme en 
hun naasten:

•	 ervaringen en inzichten kunnen delen in een 
veilige omgeving.

•	 handvatten krijgen om de uitdagingen van het 
dagelijks leven beter aan te pakken.

•	 zelfvertrouwen, sociale vaardigheden en com-
municatieve verbinding versterken.

•	 De gemeenschap biedt deelnemers de ruimte 
om elkaar te steunen, van elkaar te leren, 
en een sterker gevoel van verbondenheid te 
ontwikkelen.

Indicatoren: 

Outcome:

•	 Minstens 75% van de deelnemers ervaart een 
toename in wederzijds begrip en respect na 
deelname aan activiteiten.

•	 Minstens 60% van de deelnemers geeft aan 
nieuwe handvatten te hebben gekregen om  
verbindend en constructief met elkaar om te 
gaan.

Output:

•	 Het aantal activiteiten dat mensen met autis-
me en hun naasten samenbrengt, stijgt met 
10% gedurende de beleidsperiode.

•	 Het aantal deelnemers aan deze activiteiten 
stijgt met 10% gedurende de beleidsperiode.

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatieformulieren ingevuld voor en na 
activiteiten.

•	 Focusgroepen met deelnemers om de kwalita-
tieve impact te meten.

•	 Kwantitatieve datacaptatie van het aantal 
activiteiten en deelnemers.

Acties:

ACTIE 1: GEMEENSCHAPPELIJKE PRAATGROEPEN

Deze praatgroepen brengen mensen met autisme en hun 
naasten samen om ervaringen en uitdagingen te bespre-
ken rond thema’s zoals relaties, talentontwikkeling, en 
ouderschap. De sessies worden begeleid in een veilige en 
ondersteunende omgeving, waar herkenning, respect en 
steun centraal staan.

Output:

•	 Minstens 5 gemeenschappelijke praatgroepen per jaar. 

•	 Het aantal deelnemers groeit met 10% tegen het 
einde van de beleidsperiode.

•	 Minstens 70% van de deelnemers geeft aan zich 
gesteund en verbonden te voelen na de sessies.

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatieformulieren ingevuld na elke sessie.

•	 Datacaptatie aantal groepen en aantal deelnemers.
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ACTIE 2: GETUIGENISSEN EN MINICURSUSSEN

Deze sessies bieden zowel mensen met autisme als hun 
naasten de kans om hun verhaal te delen en van elkaar te 
leren. Minicursussen behandelen specifieke onderwerpen 
zoals “autisme en communicatie” of “studeren in het hoger 
onderwijs” en bieden op een korte tijd tijd handvatten om 
toe te passen rond dit specifieke thema.

Output:

•	 Jaarlijks minstens 5 minicursussen georganiseerd, 
met uitbreiding naar 3 nieuwe thema’s tijdens de 
beleidsperiode.

•	 Jaarlijks minstens 8 getuigenissen van mensen met au-
tisme en 8 van naasten. Dit groeit naar 15 getuigenissen 
per groep tegen het einde van de beleidsperiode.

•	 Het aantal deelnemers groeit met minstens 10% 
tijdens de beleidsperiode.

Outcome:

•	 Minstens 70% van de deelnemers geeft dat er 
concrete handvatten gegeven werden die toepasbaar 
zijn rond de specifieke problematiek

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatieformulieren voor en na de activiteiten.

•	 Datacaptatie aantal groepen en aantal aanwezighe-
den

ACTIE 3: FAMILIEAVONDEN EN GEZINSWEEKENDS

Familieavonden en gezinsweekends bieden ontspanning 
en educatie in een veilige omgeving. Ervaren vrijwilligers 
nemen op momenten de zorg over kinderen met autisme, 
zodat ouders kunnen ontspannen en deelnemen aan 
workshops en ervaringen kunnen delen. Gezinnen die het 
financieel moeilijk hebben krijgen de mogelijkheid (quasi) 
kosteloos mee te gaan.

Output:

•	 2 gezinsweekends met minstens 20 gezinnen georga-
niseerd gedurende de beleidsperiode.

•	 Jaarlijks minstens 2 familieavonden opgezet met 
minstens 10 gezinnen.

Outcome:

•	 Minstens 75% van de deelnemers geeft aan een 
beter gevoel van verbinding  en versterking te ervaren 
na deelname.

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatieformulieren voor en na de activiteit.

•	 Datacaptatie aantal gezinsmomenten en aantal 
deelnemers

ACTIE 4: AUTICONNECT

Via een digitaal platform kunnen mensen met autisme 
of hun naasten contact leggen met andere mensen met 
autisme of andere naasten. Ze stellen een specifieke vraag 
en een vrijwilligersmedewerker koppelt de juiste vrijwilliger 
aan de aanvrager. Het contact en de frequentie daarvan 
verloopt hoe de aanvrager dit wenst, louter digitaal of  
(op termijn) door een fysieke babbel.

 Dit is ons meest laagdrempelige aanbod waarbij we indi-
viduen aan elkaar koppelen. We richten ons hiermee meer 
naar meer geïsoleerde individuen binnen de autismege-
meenschap en proberen eenzaamheid tegen te gaan. 
We willen met AutiConnect een peer-to-peernetwerk tot 
stand brengen. Zeker voor jongere mensen met autisme is 
de digitale optie erg belangrijk. 

Ervaringsdeskundige vrijwilligers staan klaar om te 
luisteren naar het verhaal of de vraag van de aanvrager. 
Samen proberen ze de (zoek)tocht te verlichten. Door hun 
gelijkaardige situatie kunnen ze zich inleven zonder daarbij 
te oordelen of te veroordelen, ze luisteren en geven tips. 

AutiConnect (voorheen contactbondgenootschap) werd 
grondig geanalyseerd in de huidige beleidsperiode en in 
de loop van 2025 nemen we hierin een nieuwe doorstart 
mede dankzij extra middelen van de Warmste Week en 
eigen fondsenwerving. We merkten dat het heel belangrijk 
is om een goed inzicht te hebben in de vrijwilligers zodat 
de juiste personen gekoppeld kunnen worden of er kan 
doorverwezen worden naar de juiste professionele hulp. 

We hebben de afgelopen periode een database aangelegd 
waardoor dit eenvoudiger wordt voor de verantwoorde-
lijke medewerker. We verwachten dat er na promotie veel 
vragen zullen binnenkomen. Het komt er dus ook op aan 
om de verwachtingen te kunnen inlossen en voldoende 
vrijwilligers hiervoor te kunnen inzetten.
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Output:

•	 AutiConnect is een gebruiksvriendelijk online plaform

•	 AutiConnect is bekend bij mensen met autisme en 
vooral bij jongeren en jongvolwassen

•	 Er is voldoende personeel om de aanvragen aan de 
juiste vrijwilliger te koppelen

•	 Er zijn voldoende vrijwilligers om de binnenkomende 
vragen te behandelen

•	 Het aantal aanvragen groeit tijdens de beleidsperiode

Outcome:

•	 70% van de aanvragers voelt zich geholpen

•	 Bij 20% van de matches is er duurzame verbinding 
ontstaan

Meetinstrumenten:

•	 Datacaptatie: analytics,  aantal vrijwilligers, aantal 
aanvragen

•	 Evaluatie gebruiksvriendelijkheid app

•	 Evaluatieformulier aanvragers

•	 Evaluatieformulier vrijwilligers

•	 Na jaar 1 en jaar 3: focusgroep gebruikers en vrijwilligers

SD 2
Misverstanden en stigmatisering van mensen met autisme en hun naasten 
verminderen dankzij een correct en genuanceerd beeld van autisme in de di-
recte en de brede samenleving, het publieke debat en de media

Antwoord op beleidsuitdagingen
Het beeld en de kennis over mensen met autisme in de 
samenleving, het publieke debat en de media zijn vaak 
onjuist zijn. Dit leidt tot misverstanden, vooroordelen en 
stigmatisering. 

Door een correct en genuanceerd beeld van autisme te 
verspreiden, wil de Vlaamse Vereniging Autisme bijdra-
gen aan een inclusieve samenleving waarin mensen met 
autisme en hun naasten begrepen, gerespecteerd en 
gewaardeerd worden.

Om deze ambitie waar te maken, wordt er ingezet op:

•	 informatievoorziening: toegang tot accurate en 
genuanceerde kennis over autisme.

•	 sensibilisering: campagnes en communicatie om 
stigma’s en stereotypes te doorbreken.

•	 wetenschappelijke inzichten: samenwerking met 
onderzoekers om de beeldvorming te versterken met 
wetenschappelijk gefundeerde feiten.

•	 ervaringsdeskundigheid: gebruik maken van  
persoonlijke verhalen van mensen met autisme en 
hun naasten als krachtig middel om begrip en  
empathie te bevorderen.

•	 doelgroepgerichte benadering: informatie op maat 
voor specifieke actoren zoals steden en gemeenten, 
politie,  zorginstellingen, musea ... 

Deze doelstelling richt zich naar een breed publiek: van 
mensen met autisme en hun naasten tot professionals, 
beleidsmakers, organisaties en de algemene bevolking.
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O.D. 2.1:  Kennis over autisme in de 
brede samenleving draagt bij aan het 
verminderen van stigmatisering en  
bevordert een correctere beeldvorming

Doelgroep: 

Mensen uit de brede maatschappij betrokken bij 
en geïnteresseerd is in autisme: ouders, partners, 
vrienden, mensen met autisme, leraren, auticoaches, 
beleidsmakers,...  

Impact:

Toegang tot accurate informatie en kennis over 
autisme is een voorwaarde om beter met autisme te 
kunnen omgaan. Dit leidt tot minder misverstanden 
en stigma en bevordert een genuanceerd en realis-
tisch beeld van autisme. 

Indicatoren: 

Outcome:

•	 Minstens 75% van de betrokkenen vindt dat de 
beschikbare informatie accuraat en nuttig is.

Output:

•	 Aantal unieke bezoekers via de website en 
aanvragers brochures groeit met 15% tijdens de 
beleidsperiode.

•	 Jaarlijks wordt minstens één nieuw thema 
diepgaand uitgewerkt.

Acties:

ACTIE 1:	 BASISINFORMATIE EN DIEPGAANDERE INFO IS 
UP TO DATE EN TER BESCHIKKING

VVA biedt correcte basisinformatie over autisme aan via 
haar website en brochures. Deze informatie wordt regel-
matig geüpdatet en geactualiseerd. Daarnaast wordt via 
het project Participate!, gesubsidieerd door het Departe-
ment Welzijn, diepgaandere informatie ontwikkeld en ver-
spreid. De inhoud wordt afgestemd op wetenschappelijke 
bevindingen, wijzigingen in regelgeving en ontwikkelingen 
in het zorglandschap.

Output:

•	 de basisinformatie op de website wordt minstens 
twee keer per jaar geüpdatet.

•	 jaarlijks wordt via het project Participate! minstens 
één nieuw thema diepgaand uitgewerkt en gepubli-
ceerd.

Outcome: 

•	 70% van de lezers is verder geholpen met objectieve 
en correcte informatie. 

Meetinstrumenten: 

•	 Datacaptatie van het aantal bezoekers en  
downloads van de website.

•	 Periodieke evaluatie van de inhoud en relevantie van 
de aangeboden informatie.

ACTIE 2: MENSEN MET VRAGEN GIDSEN NAAR DE JUISTE 
INFORMATIE EN ONDERSTEUNING

VVA ondersteunt mensen met autisme en hun omgeving 
door hen te gidsen naar de juiste informatie, aanbod en 
ervaringsdeskundige begeleiding. Dit gebeurt via verschil-
lende kanalen:

•	 Autismetelefoon: dit is een telefoonlijn waarop  
iedereen met vragen rond autisme kan bellen.  
Ervaringsdeskundige vrijwilligers geven basisinformatie, 
bieden een luisterend oor, verwijzen waar nodig door 
en geven uitleg over ons aanbod.

•	 Autismemailbox: dit is een mailbox waarnaar  
iedereen met vragen rond autisme kan mailen.  
Ervaringsdeskundige vrijwilligers geven basisinfor-
matie, verwijzen waar nodig door en geven uitleg over 
ons aanbod.

•	 Infohuizen: Dit zijn geen plekken, maar laag-
drempelige bijeenkomsten waar informatie over 
autisme geboden wordt. Er is ruimte voor het delen 
van ervaringen en voor vragen. Voorafgaand aan 
de bijeenkomst kunnen eventuele vragen via het 
inschrijvingsformulier worden ingediend. Dit infohuis 
is bedoeld voor ouders, naasten en volwassenen met 
autisme. De bijeenkomst is toegankelijk voor zowel 
mensen die vermoeden dat autisme een rol speelt als 
voor degenen die al een diagnose hebben of bekend 
zijn met autisme in hun gezin of familie. 
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•	 Het is een instapmoment waarop ontmoeten centraal 
staat, maar waar ook heel wat doorverwijzingen 
gebeuren. Belangrijkste boodschap is: ‘je bent niet 
alleen’. Infohuizen gaan momenteel door in Gent, 
Hasselt en Kortrijk.

•	 Infopakketten: dit is een pakket voor iedereen die 
betrokken is bij autisme en op zoek is naar basis-
informatie. Dit is gratis. Dit pakket wordt continu 
geüpdatet.

•	 Beurzen: VVA is samen met vrijwillige ervaringsdes-
kundigen regelmatig aanwezig met een stand op 
beurzen. Daar zijn we beschikbaar voor basisinforma-
tie, adviesvragen, doorverwijzingen en uitleg over  
ons aanbod.

Output:

•	 De autismetelefoon is gemiddeld vier dagen per week 
bereikbaar buiten vakantieperiodes.

•	 Minstens 15 infohuizen per jaar worden georganiseerd 
in centrumsteden (momenteel in Gent, Hasselt, 
Kortrijk), met uitbreiding naar pop-up locaties tijdens 
de beleidsperiode bij steden en gemeenten, evene-
menten en organisaties.

•	 Jaarlijks worden minstens 50 infopakketten  
verspreid.

•	 VVA is actief op minimaal drie beurzen per jaar.

Outcome:

•	 70% van de bezoekers of vraagstellers heeft een 
adequaat antwoord op zijn of haar vragen gekregen 
en weet welke verdere stappen nodig zijn.

Meetinstrumenten:

•	 Registratie van het aantal contacten via de autisme-
telefoon en mailbox.

•	 Datacaptatie van deelnemers aan infohuizen  
en beurzen.

•	 Evaluatieformulieren na deelname aan infohuizen.

ACTIE 3: INVOEREN VAN EEN KENNISMANAGEMENTSYSTEEM

VVA genereert door haar acties heel veel kennis en interes-
sante data. De vragen die mensen stellen, de antwoorden 
die we geven, de situaties die we tegenkomen... Al die 
informatie is waardevol voor wetenschappers, media, 
vrijwilligers, beleidsmakers en andere organisaties die rond 
autisme willen werken.

Daarom ontwikkelt en implementeert VVA een nieuw 
open kennismanagementsysteem. Zo kan de kwaliteit 
en consistentie van de informatievoorziening gegaran-
deerd worden. Dit systeem biedt inzicht in de gestelde 
vragen, veelvoorkomende thema’s en de behoeften van 
de doelgroep. Het helpt tevens bij het verbeteren van de 
dienstverlening en beleidsadviezen. In 2025 zullen we 
verschillende stakeholders betrekken en kijken waaraan 
dit systeem moet voldoen. We identificeren de bestaande 
kennisbronnen, brengen de kennisstromen in kaart en 
identificeren hiaten. Daarna wordt de keuze voor een  
systeem gemaakt en een beheerder aangesteld.  
De bedoeling is om in 2026 het systeem up en running te 
hebben zodat we kunnen starten met promotie  
en opleiding.

Output:

•	 Een nieuw kennismanagementsysteem wordt in het 
eerste jaar van de beleidsperiode geïntroduceerd.

•	 Het systeem wordt jaarlijks geëvalueerd en waar 
nodig geoptimaliseerd.

Outcome:

•	 Een efficiëntere kennisdeling om een betere dienst-
verlening op te zetten, gefundeerde beleidsadviezen 
te formuleren, onderzoek te ondersteunen en de 
media correct te informeren.

Meetinstrumenten:

•	 Evaluaties van het gebruik en de effectiviteit van  
het systeem.

•	 Analyse van data en trends in de gestelde vragen  
en behoeften.
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O.D. 2.2: Een correcte beeldvorming 
over autisme in de media en in de brede 
samenleving bevordert inclusie en  
begrip van mensen met autisme

We zetten breed in op communicatie om de correcte 
beeldvorming over autisme te promoten. Het uit-
gangspunt zijn telkens de verhalen en getuigenissen 
van mensen met autisme zelf. We communiceren 
in diverse vormen, zoals geschreven teksten, video, 
games en podcasts. 

Binnen deze operationele doelstelling communiceren 
we zowel proactief als reactief, bijvoorbeeld via 
sociale media en in de pers. We creëren zelf content 
en reageren wanneer onjuiste of ongenuanceerde 
beeldvorming wordt verspreid. 

De absolute meerwaarde bieden we met onze 
inleefsessies. Hierbij gaan we een stap verder: 
neurotypische mensen krijgen de kans om te ervaren 
hoe mensen met autisme de wereld beleven. In het 
programma Durf te vragen om 4 januari 2024 nam 
Siska Schoeters deel aan een inleefsessie.

Doelgroep: 

•	 Het brede publiek, beleidsmakers, organisaties 
en media.

•	 Impact:

•	 Sensibilisering over autisme draagt bij aan 
inclusie en wederzijds begrip.

•	 Door genuanceerde communicatie wordt stig-
matisering doorbroken.

Indicatoren:

Output:

•	 Het bereik op sociale media en andere  
communicatiekanalen groeit jaarlijks met 10%. 

•	 Er is een IPM+-score ((aantal reacties + aantal 
likes + aantal shares) / aantal berichten) / 
(aantal fans / 1.000) hoger of gelijk aan 8. 

Outcome:

•	 Minstens 70% van de deelnemers aan sensi-
biliseringsactiviteiten voelt zich beter geïnfor-
meerd en begrijpt autisme genuanceerder.

Acties:

ACTIE 1: MAGAZINE

VVA publiceert een magazine dat bijdraagt aan correcte 
beeldvorming door persoonlijke verhalen, informatieve 
artikelen en praktische tips. Elk nummer is gewijd aan een 
specifiek thema en wordt vier keer per jaar verspreid naar 
VVA-leden en geïnteresseerden. Het magazine biedt ook 
ruimte aan stemmen van partnerorganisaties om diverse 
perspectieven te belichten. Hiermee bevordert VVA  
begrip, empathie en een genuanceerd beeld van autisme.

Output:

•	 Minimaal 4 edities per jaar, elk rond een specifiek 
thema.

•	 Stijgend aantal ontvangers (leden en losse bestel-
lingen) gedurende de beleidsperiode.

Outcome

•	 70% van de lezers ervaart het magazine als een meer-
waarde om hun beeld rond autisme te verbeteren.

•	 Meetinstrumenten:

•	 Registratie van oplages en bestellingen.

•	 Feedback van lezers via enquêtes.

ACTIE 2: GETUIGENISSEN

Vrijwilligers van VVA delen persoonlijke verhalen in live en 
online sessies voor een breed publiek. Deze getuigenissen, 
gecoacht en begeleid door medewerkers van VVA, bieden 
inzicht in het leven met autisme en inspireren deelnemers. 
Na de sessies is er ruimte voor interactieve gesprekken 
waarin ervaringen worden vertaald naar praktische hand-
vatten. 

Om een breder bereik te realiseren, worden podcasts en 
videofragmenten ontwikkeld op basis van deze verhalen.

Output:

•	 Jaarlijks minimaal 35 getuigenissen, verspreid over 
Vlaanderen en online, oplopend naar 45

•	 Minimaal 5 podcasts en 5 videofragmenten geduren-
de de beleidsperiode.
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Outcome:

•	 Persoonlijke verhalen zorgen bij 70% van de deel- 
nemers voor een beter begrip rond autisme

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatieformulieren van deelnemers.

•	 Analyse van bereik via digitale platforms.

ACTIE 3: VERHALEN OP DE WEBSITE VOOR BREED  
TOEGANKELIJK BEGRIP

De VVA-website publiceert persoonlijke verhalen van 
mensen met autisme en hun naasten om een realistisch 
en divers beeld te presenteren. Deze verhalen benadruk-
ken uitdagingen en sterke punten en dienen als positieve 
rolmodellen. Om de impact te vergroten, worden ook de 
podcasts en videomateriaal ontwikkeld binnen actie 2 een 
plek op de website.

Output:

•	 Minstens 10 verhalen per jaar, oplopend naar 15 tegen 
het einde van de beleidsperiode.

•	 Minimaal 5 podcasts en 5 videofragmenten van 
verhalen gedurende de beleidsperiode.

Outcome:

•	 We bereiken minstens 2000 bezoekers op de verhalen- 
pagina’s op de website en minstens 500 kijkers en 
luisteraars per podcast en video.

Meetinstrumenten:

•	 Website-analyse (bezoekers en interacties).

•	 Feedback via sociale media en enquêtes.

ACTIE 4: INLEEFSESSIES

Mensen zonder autisme kunnen lezen en leren over autisme, 
maar beseffen hoe voelt het om autisme te hebben, dat is 
een andere zaak. Tijdens de inleefsessies ervaart men aan 
de hand van concrete opdrachten hoe mensen met autisme 
de wereld beleven kunnen beleven. De sessie wordt geleid 
door ervaringsdeskundigen. Ze hebben zelf autisme of 
behoren tot het netwerk van iemand met autisme. 

Tijdens een inleefsessie wordt de ervaring van de deelne-
mers gekaderd en aangevuld met concrete verhalen van 
het duo dat de inleefsessie geeft. Er is ruimte om, in kleine 
groepen, even met elkaar in gesprek te gaan. 

De financiering van de inleefsessies gebeurt vanuit  
het Departement Welzijn.

Tijdens de beleidsperiode wordt de haalbaarheid van 
inleefsessies op maat per sector onderzocht (bv. onder-
wijs, cultuur, werk, ...). Tijdens de campagneperiode van 
Wereldautismedag gaan we een pop-upmodel kunnen 
realiseren om bewustmaking te creëren aan bijvoorbeeld 
stations, markten,...

Output:

•	 Minstens 20 inleefsessies per jaar, met een groeiend 
bereik in alle 5 provincies.

•	 Haalbaarheidsstudie naar sectorgespecialiseerde 
inleefsessies.

Outcome:

•	 75% van de deelnemers heeft een beter inzicht rond 
autisme.

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatieformulieren van deelnemers.

•	 Registratie van deelnemende sectoren  
en organisaties.

ACTIE 5: GAME

Vorige beleidsperiode werkten we aan een game, die op 
een laagdrempelige manier autisme in beeld brengt.  
Bij deze game hoort een educatieve handleiding. Het is 
ook een ingangspoort om meer jongeren en jongvolwasse-
nen te bereiken. 

In 2025 wordt deze game gelanceerd. De komende  
beleidsperiode willen we dan ook vooral inzetten om deze 
te promoten en te verbeteren. Dit via educatieve pakket-
ten voor scholen en verschillende organisaties. Zo kunnen 
we de beeldvorming bij jongeren en jongvolwassenen 
verbeteren.

Output:

•	 20% meer jongeren en jongvolwassenen bereikt met 
de game.
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•	 Er is minstens 1 lespakket uitgewerkt en verspreid 
tijdens de beleidsperiode.

Outcome:

•	 Jongeren met autisme vinden de weg naar VVA  
(bv. Auticonnect).

•	 Elk jaar introduceren minstens 20 scholen het lespakket 
en werken ze rond een beter begrip van autisme.

ACTIE 6: PERS EN MEDIAWERK

Regelmatig doen we campagnes om media-aandacht 
te genereren om zo de beeldvorming van mensen met 
autisme bij te sturen. Ook hier werken we zowel proactief 
als reactief.

Proactief:

•	 Waar mogelijk proberen we aanwezig te zijn in praat-
shows en andere programma’s op radio of televisie. 
Die laten vaak toe om een heel breed publiek te 
bereiken op een laagdrempelige manier.

•	 We promoten onze standpunten en campagnes 
door opiniestukken en reportages voor te stellen aan 
kranten en magazines.

Daarnaast is VVA ook actief op sociale media. We delen 
informatieve en educatieve content te delen, zoals updates 
over evenementen, artikels en verhalen van mensen met 
autisme. We gebruiken platforms zoals Facebook, X en 
Instagram om een breed publiek te bereiken, gesprekken te 
stimuleren en interactie te bevorderen. In de toekomst willen 
we meer inzetten op visuele posts, video’s en live sessies. 

Reactief:

•	 We merken regelmatig verkeerde beeldvorming 
op over autisme in al zijn diversiteit. We screenen 
persartikels, gaan in discussie met auteurs en zorgen 
voor rechtzettingen indien nodig. Er wordt bekeken of 
hierrond een werkgroep kan samengesteld worden.

Output:

•	 Jaarlijks verkrijgt VVA proactief de publicatie  
minstens 3 persartikels.

•	 Jaarlijks zijn er minstens 2 reacties op verkeerde 
beeldvorming over autisme.

•	 Het bereik op sociale media stijgt jaarlijks: het aantal 

bijdragen, het aantal volgers en de interacties.

•	 De haalbaarheid om een werkgroep samen te stellen 
voor reacties in de media is onderzocht en opgevolgd.

Outcome:

•	 De persartikels geven een correct beeld van autisme.

•	 VVA wordt gezien als de gids en expert in ervarings-
deskundigheid met autisme.

ACTIE 7: HET OPZETTEN VAN DE CAMPAGNE 
 WERELDAUTISMEDAG SAMEN MET PARTNERS IN HET 
AUTISMEVELD

Wereldautismedag, op 2 april, is een internationale dag 
die is ingesteld door de Verenigde Naties. De dag vestigt 
de aandacht op de behoeften en rechten van mensen met 
autisme en wil inclusie en acceptatie in de samenleving 
bevorderen. VVA is dé actieve trekker in de Wereldautis-
medag in Vlaanderen. Momenteel heet deze campagne 
KEIvoorAutisme en is gefocussed op erkenning van de 
persoon met autisme en zijn omgeving. Onze partners 
zijn de Liga Autisme Vlaanderen, Participate!, sterk-
makers in autisme en sinds kort ook Lava. Binnen deze 
campagne voorzien we radio-spots, TV-spots, persacties, 
mobiliseren we organisaties om aandacht te hebben 
voor autisme (zoals tentoonstelling, lezingen, workshops, 
pop-upinleefsessie...)  
We vragen bekende Vlamingen om een pin te dragen en 
mee reclame te maken.

Binnen de beleidsperiode willen we een andere koers 
varen rond Wereldautismedag. We willen de maatschap-
pelijke impact van deze campagne vergroten en niet 
langer beperkt zijn tot de eigen doelgroep, maar de brede 
maatschappij. In dialoog met de bestaande partners en 
andere spelers in het autismeveld bepalen we een lijst 
van thema’s voor het komende decennium. We overleg-
gen hiervoor ook met Autism Europe. Naar analogie met 
de SDG’s leggen we zo de prioritaire thema’s vast om de 
rechten van en de participatie binnen de maatschappij van 
mensen voor autisme te verbeteren. Rond Wereldautis-
medag voeren we dan 2 jaar lang campagne rond een van 
deze thema’s. De methodiek laat ons toe te werken in de 
breedte (rol VVA) als in de diepte (rol specifieke partners). 
Een mogelijk thema is bv. “redelijk aanpasbaar”, waar-
mee we dan in de breedte een sensibiliseringscampagne 
kunnen voeren dat mensen met autisme willen partici-
peren aan vrijetijdsactiviteiten, werk, opleiding maar dat 
dit enkel kan mits enkele eenvoudige aanpassingen. In de 
diepte kunnen verschillende gespecialiseerde partners in 
het veld dan met bv. 
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Sportverenigingen aan de slag of diepte-interviews doen 
rond het thema in de pers. 

Output:

•	 Jaarlijks is er een campagne voor Wereldautisme-
dag, getrokken door VVA, in samenwerking met de 
belangrijke andere spelers binnen het autismeveld.

•	 De campagne vindt weerklank in de media en op 
social media.

•	 Afhankelijk van het thema bereiken we verschillende 
maatschappelijke actoren zoals bv. onderwijs, sport-
verenigingen, werk, rusthuizen,...).

Outcome:

•	 De campagne is gekend bij een breed publiek.

•	 De campagne is gekend bij specifieke actoren die we 
met een bepaald thema willen bereiken.

O.D. 2.3: Het versterken van correcte 
wetenschappelijk onderbouwde  
inzichten rond autisme

Doelgroep: 

Wetenschappelijke wereld, media, directe samenleving 
van mensen met autisme  (auticoaches, psychologen, 
leerlingbegeleiders, HR-verantwoordelijken...).

Impact:

Wetenschappelijk onderzoek is nodig om een 
correcte beeldvorming rond autisme te vormen. 
Vaak worden hierin ook mensen met autisme of hun 
omgeving betrokken. VVA ziet het als haar rol om 
samen te werken met wetenschappers om  
onderzoeksthema’s te suggereren en/of de betrok-
kenheid van mensen met autisme en hun omgeving 
te voorzien zodat het onderzoek relevant is en effec-
tief bijdraagt tot een beter begrip van autisme. 

Indicatoren:  

•	 VVA werkt mee aan minstens 5 wetenschap-
pelijke onderzoeken: dit kan zijn van promotie 
voor het vinden van deelnemers of effectief 
input geven.

•	 VVA is betrokken bij de bepaling van relevant 
wetenschappelijk onderzoek.

•	 VVA deelt de verworven kennis.

Acties:

ACTIE 1: SAMENWERKING BINNEN DE ACADEMISCHE 
WERKPLAATS AUTISME

De wetenschappelijke wereld krijgt middelen vanuit het 
Departement Welzijn om een Academische Werkplaats 
Autisme op te zetten. Hierin worden huidige praktijken uit 
het veld bestudeerd. VVA is lid van de stuurgroep en zet 
ook ervaringsdeskundigen in om de selectie van projecten 
mee te begeleiden. Ook de resultaten vanuit de Academi-
sche Werkplaats Autisme worden mee door VVA bekend 
gemaakt via haar communicatiekanalen. VVA krijgt 
hiervoor geen middelen vanuit het Departement Welzijn. 
We vinden het echter belangrijk om up to date kennis over 
autisme zo breed mogelijk beschikbaar te maken.

Output:

•	 VVA werkt actief mee in de stuurgroep en deelgroe-
pen van de Academische Werkplaats Autisme. 

•	 Ervaringsdeskundigen zijn betrokken bij alle initiatie-
ven van de Werkplaats.

•	 VVA maakt de resultaten vanuit de Academische 
Werkplaats Autisme bekend via haar communicatie-
kanalen.

Outcome:

•	 De input van mensen met autisme en hun naasten is 
verzekerd bij het selecteren van projecten.

•	 Er is meer relevant, correct en wetenschappelijk 
onderbouwd inzicht over autisme.

ACTIE 2: OVERIG WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK

Ook buiten de Werkplaats is VVA betrokken bij onderzoek.

Enerzijds ontvangt VVA regelmatig vragen vanuit de  
wetenschappelijke wereld om mee te werken aan onder-
zoek. Hier probeert VVA in de mate van het mogelijke aan 
deel te nemen. 

Anderzijds ontdekt VVA door haar werking aspecten rond 
autisme die verder wetenschappelijk onderzoek vereisen. 
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Hierover spreken we zelf wetenschappers aan. 

VVA ondersteunt ook deze wetenschappers bij het werven 
van deelnemers en het bekendmaken van resultaten van 
hun onderzoek. 

Output:

•	 VVA werkt jaarlijks aan minstens 3 vragen voor me-
dewerking in wetenschappelijk onderzoek mee.

•	 Minstens 3 maal per jaar werft VVA mee deelnemers 
voor wetenschappelijk onderzoek.

•	 Minstens 1 maal per jaar voorziet VVA overleg met 
wetenschappers om relevante topics voor onderzoek 
te bespreken.

•	 VVA maakt de output van wetenschappelijk onder-
zoek bekend via haar communicatiekanalen.

Outcome:

•	 Er is meer relevant, correct en wetenschappelijk 
onderbouwd inzicht over autisme.

ACTIE 3: SAMENWERKEN AAN EEN AUTISMEREGISTER  
IN VLAANDEREN

Naar analogie van de werking in Nederland willen we 
graag een autismeregister in Vlaanderen zien. Het NAR 
(Nederlands Autisme Register) heeft als opdracht het 
verzamelen en beheren van gegevens over de levensloop 
van mensen met autisme in Nederland. Dit register biedt 
waardevolle inzichten voor wetenschappelijk onderzoek, 
beleidsontwikkeling en verbetering van zorg en onder-
steuning voor mensen met autisme en hun omgeving.  
Aangezien onze overheid dit voorlopig niet vastneemt, 
willen we de haalbaarheid en het eventuele opzet samen 
met de wetenschappelijke wereld bekijken.

Output: 

•	 De haalbaarheid en het eventuele opzet van een 
autismeregister in Vlaanderen wordt samen met 
wetenschappers bekeken.

•	 Mogelijke partners zijn geïdentificeerd.

•	 Er is een lange termijn stappenplan, timing en een 
financieringsplan.

Outcome:

•	 De basis voor het oprichten van een Autismeregister 
is gelegd.

ACTIE 4: HET ORGANISEREN VAN EEN CONGRES

Om de 2 jaar voorziet VVA een congres voor een geïnte-
resseerd publiek. Dit evenement biedt een platform voor 
kennisdeling en versterking van de autismegemeenschap.  

De opbouw van zo een congres ziet er elk jaar anders uit.  
Op het programma staan bv. keynote sprekers die de nieuw-
ste inzichten over autisme delen, interactieve workshops 
en break-out sessies over thema’s zoals onderwijs, werk en 
zorg. Er is ruimte voor netwerken, ervaringsuitwisseling en 
paneldiscussies met experts en ervaringsdeskundigen. 

Uiteraard worden ook hier mensen met autisme en  
hun omgeving en hun omgeving nauw betrokken. 

Output:

•	 Om de 2 jaar organiseert VVA een congres voor  
het brede publiek met minstens 150 deelnemers.

Outcome:

•	 We brengen de wetenschappelijke wereld samen 
met ervaringsdeskundigen en spelers uit de directe 
samenleving van mensen met autisme: begeleiders, 
onderwijsinstellingen, HR-verantwoordelijken,  
organisatoren van vrijetijdsinitiatieven.

•	 De directe samenleving heeft meer inzicht in  
autisme waardoor er minder misvattingen zijn en 
een inclusievere samenleving tot stand komt.
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“Als je weet dat er in de kunstenwereld zoveel  
autisten rondlopen zou het niet slecht zijn dat er 
binnen die wereld ook meer besef komt over wat 
autisme is.”
“Iedereen heeft dan wel een andere handleiding, maar als professionals tijdens hun opleiding geïnformeerd worden 
over hoe je met autisten omgaat en welke gevoeligheden zij hebben en hoe hun stress-barometer in het rood kan 
gaan, dan zou dat enorm kunnen helpen.

Ik heb alles te danken aan mijn autisme, ook alle stress, dat is dus dubbel. Maar ik zou niet anders willen.  
De voldoening die ik krijg door met mijn ding bezig te kunnen zijn, te kunnen verwezenlijken, boeken te kunnen  
schrijven, platen te kunnen maken, bier te kunnen brouwen en noem maar op, dat is voor mij het allerbelangrijkste. 
Daar haal ik heel veel energie uit.”

Gert Keunen, kunstenaar  
 www.gertkeunen.com

http://www.gertkeunen.com
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OD 2.4  De samenleving, met de nadruk 
op belangrijke actoren (bv. scholen, 
werkgevers) in de directe omgeving 
van mensen met autisme, hebben meer 
kennis, respect en waardering voor 
mensen met autisme.

Doelgroep: 

Actoren in de directe en brede samenleving: werkge-
vers, scholen, ziekenhuizen, lokale besturen, musea, 
evenementen, openbaar vervoer...

Impact:

Binnen deze operationele doelstelling verbinden we men-
sen met autisme en hun naasten met de bredere samen-
leving, in het bijzonder andere organisaties, bedrijven 
en lokale overheden. 

Door deze actoren inleefsessies, vormingen, op-
leidingen en trajecten aan te bieden kunnen we 
bewustwording en begrip voor autisme vergroten. 
Het uiteindelijke doel is dat participatiedrempels 
verlaagd worden.   

Indicatoren: 

Output:

•	 Jaarlijks geven we samen met vrijwilligers 
vorming aan 20 verschillende organisaties, 
bedrijven en overheden.

Outcome: 

•	 50 % van de deelnemers heeft meer inzicht 
en begrip is voor mensen met autisme en hun 
omgeving. 

•	 In 5% van de deelnemende organisaties 
worden participatiedrempels aangepakt na de 
deelname.

Acties:

ACTIE1: THEMATISCHE VORMING

VVA biedt thematische vormingen aan voor organisa-
ties en lokale overheden die willen werken rond diverse 
thema’s (bv. Pijn en autisme, emotieregulatie bij orde-
handhaving). Een ervaringsdeskundige spreker bereidt 
het onderwerp grondig voor en introduceert het thema, 
ondersteund door VVA. Elke sessie biedt vervolgens ruimte 
voor ervaringsuitwisseling en vragen van de deelnemers.

Output:

•	 Jaarlijks worden minstens 3 thematische vormingen 
aangeboden en gegeven. 

•	 Tegen het einde van de beleidsperiode zijn er min-
stens 3 nieuwe thematische vormingen ontwikkeld, 
aangeboden en gegeven. 

•	 Het totaal aantal deelnemers aan deze vorming stijgt 
gedurende de beleidsperiode met 20%.

Outcome:

•	 50% van de deelnemers zegt meer begrip te  
hebben voor mensen met autisme vm het  
behandelde thema.

•	 5 % van de deelnemers zegt met het geleerde aan  
de slag te zullen gaan in de eigen organisatie.

Meetinstrument:

•	 Er is telkens een bevraging voor en na de activiteit  
om het effect te meten.

ACTIE 1: AUTICONSULT

Auticonsult zijn vormingen of adviezen op maat naar  
organisaties, steden, gemeenten en hun werkingen.  
Deze zijn specifiek afgestemd op de behoeften van de 
organisatie. Dit betekent dat de inhoud van de vormingen of 
adviezen wordt aangepast aan de doelgroep, de context en 
de specifieke uitdagingen waarmee de organisatie te maken 
heeft. Dit kan bijvoorbeeld gaan over  het vergroten van 
kennis en begrip van autisme, het verbeteren van commu-
nicatie en  samenwerking tussen professionals en personen 
met autisme, of het ondersteunen van inclusieve werk- en 
leeromgevingen. Dit alles vertrekt vanuit de ervaringsdes-
kundigheid van mensen met autisme en hun naasten. 
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Output:

•	 Jaarlijks zijn er minstens 15 auticonsults.

Outcome:

•	 50% van de deelnemende organisaties implementeren 
maatregelen die ze geleerd hebben in de auticonsult.

Meetinstrument:

•	 Nabevraging via evaluatieformulier.

ACTIE 4: GASTSPREKER

VVA staat ter beschikking om mede via haar ervarings-
deskundige vrijwilligers als gastspreker op diverse evene-
menten en congressen te spreken en zo verbinding met de 
samenleving te leggen.

Output:

•	 VVA spreekt jaarlijkse vanuit ervaringsdeskundige  
kennis minstens 5 maal op evenementen en  
congressen.

Outcome

•	 Het publiek heeft een betere beeldvorming rond  
autisme.

Meetinstrument

•	 Kalender bijhouden.

SD3
Mensen met autisme en hun naasten kunnen zonder drempels op een  
gelijkwaardige manier deelnemen aan de samenleving

Schets
Met deze strategische doelstelling willen we een antwoord 
bieden op de vierde genoemde beleidsuitdaging, namelijk:  

Mensen met autisme en hun omgeving ervaren veel en 
grote drempels om aan te sluiten bij de samenleving.  
Er zijn veel drempels naar vrijetijdsaanbod en dienst- 
verlening. 

In deze strategische doelstelling geven we mensen met 
autisme en hun naasten een stem in beleidsvorming. VVA 
brengt door ervaringsdeskundige vrijwilligers deze drem-
pels in kaart en gaat in overleg met organisaties en dien-
sten in de samenleving. Zo willen we drempels wegwerken.

In deze SD is het NOOZO-principe dus cruciaal. Vanuit 
en vooral samen met de brede achterban van VVA, de 
velen mensen met autisme en hun naasten, gaan we in 
dialoog met organisaties en diensten om de samenleving 
inclusiever te maken. In vergelijking met de huidige beleid-
speriode willen we samen met onze ervaringsdeskundige 
vrijwilligers op veel meer thema’s gaan werken en impact 
realiseren. 

Belangenbehartiging en beleidsparticipatie zijn dus het 
onderwerp van deze strategische doelstelling, om te  
werken naar een samenleving waar organisaties en over-
heden inclusief zijn en redelijke aanpassingen doen voor 
autisme. 

In deze strategische doelstelling hebben we 2 operati-
onele doelstellingen geformuleerd. De eerste gaat over 
het systematisch in kaart brengen van de thema’s en 
noden die relevant zijn voor mensen met autisme en hun 
naasten en het formuleren van oplossingen. In een tweede 
operationele doelstelling gaan we met de noden en voor-
opgestelde oplossingen de straat op. We verdedigen dan 
de belangen van onze doelgroep in verschillende overleg-
structuren en samenwerkingen.
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OD 3.1: De noden van mensen met  
autisme en hun naasten zijn systemisch 
in kaart gebracht en concrete  
oplossingen zijn geformuleerd

Doelgroep: 

beleidsmakers, maatschappelijke actoren,  
andere organisaties

Impact:

VVA brengt systematisch de noden en thema’s  
van mensen met autisme en hun naasten in kaart.  
We doen dat via mensen met autisme zelf en in 
samenwerking met organisaties die werken met en 
voor mensen met autisme en hun naasten. Ook de 
info uit andere delen van de werking (bv. vragen en 
cases aan de autismetelefoon, …) wordt mee- 
genomen.

Vanuit deze inzichten en info maken de werkgroepen 
een vertaling gemaakt naar concrete acties, aan- 
bevelingen en oplossingen om drempels in de 
samenleving voor mensen met autisme en hun 
omgeving aan te pakken. Dit proces wordt gedragen 
door een participatieve aanpak, waarin ervarings-
deskundigen, vrijwilligers en andere betrokkenen 
een belangrijke rol spelen. Waar mogelijk en relevant 
zetten we hier praktijkexperimenten op.

Indicatoren: 

Output: 

•	 Drempels en noden zijn in kaart gebracht.

•	 Via eigen en externe overlegplatformen worden 
er oplossingen voor drempels geformuleerd 
door mensen met autisme en hun naasten.

•	 Er wordt een praktijkexperiment met partners 
opgezet.

Outcome:

•	 De drempels en oplossingen zijn gekend  
bij maatschappelijke stakeholders en  
beleidsmakers.

Acties:

ACTIE 1: NODEN EN HINDERNISSEN IN KAART

De noden en hindernissen voor mensen met autisme en 
hun naasten worden verzameld. Ons nieuw ontwikkeld 
kennismanagementsysteem verschaft input vanuit 
verschillende activiteiten van de VVA: autismetelefoon, 
auticonnect, praatgroepen, getuigenissen, wetenschap-
pelijke input, informatie die verkregen wordt via andere 
organisaties die er zijn voor en met mensen met autisme 
en via bevragingen aan de achterban. 

VVA brengt deze noden gestructureerd in kaart. 

Output:

•	 Er is een continu bijgewerkt overzicht van noden  
en hindernissen van mensen met autisme en  
hun naasten. 

•	 Minstens 1 maal per jaar wordt de achterban  
bevraagd over noden en hindernissen.

•	 Elke gekende organisatie die voor en door mensen 
met autisme werkt, wordt jaarlijks minstens 1 keer 
bevraagd over noden en hindernissen.

Outcome:

•	 We kennen de belangrijkste noden en drempels  
binnen de maatschappij van mensen met autisme  
en hun naasten.

Meetinstrument:

•	 Kennismanagementsysteem.

ACTIE2: THEMAGROEPEN

Aan de hand van de in kaart gebrachte noden en drempel 
en via een participatief proces leggen we de onderwer-
pen van de themagroepen vast: Deze komen gedurende 
minstens een jaar geregeld samen om vanuit noden en 
hindernissen aan voorstellen en oplossingen voor drem-
pels van mensen met autisme en hun omgeving te werken. 
Voorbeelden van onderwerpen van themagroepen zijn 
verstandelijke beperking en toegang tot maatwerk, cultuur 
en vrije tijd, geestelijke gezondheid, onderwijs, ouder wor-
den, werken, diversiteit, hoogbegaafdheid, gelijke kansen, 
financiële ondersteuning  …

Het zijn mensen met autisme en hun naasten die deel- 
nemen aan deze groepen. 
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Themagroepen worden ondersteund door een mede- 
werker van VVA. 

Output:

•	 Jaarlijks lopen er minstens 3 themagroepen.  
Deze onderwerpen worden participatief vastgelegd  
in dialoog met de achterban.

•	 Elke themagroep biedt als eindresultaat een rapport 
met daarin hoe drempels in de samenleving verlaagd 
en weggewerkt kunnen worden voor mensen met 
autisme en hun naasten en actief gepromoot bij de 
actoren die hierbij betrokken kunnen worden.

Outcome:

•	 De handvatten uit de themagroepen zijn gekend  
en worden toegepast door de betrokken maat- 
schappelijke actoren.

•	 Het resultaat uit het praktijkexperiment is gekend  
bij gelijkaardige maatschappelijke actoren.

Meetinstrumenten:

•	 Verslagen.

•	 Rapporten.

•	 Evaluatie met partners.

ACTIE 3: PRAKTIJKEXPERIMENT VOLGEND  
UIT THEMAGROEPEN

Het advies uit één themagroep wordt omgezet in een 
praktijkexperiment opgezet met partners. Wat dit uitein-
delijk wordt hangt sterk af van de output van het des- 
betreffende thema. We kunnen hier nu niet over beslissen, 
gezien we willen dat hier een participatief proces aan 

vooraf gaat. Een voorbeeld kan zijn in de vrijetijdssfeer 
drempels wegwerken voor toegang tot cursussen voor vol-
wassenen. De Centra voor Volwassenonderwijs, Syntra’s en 
kunstacademiën kunnen hierin dan mogelijke partners zijn.

Laborol

Hier zien we dan ook onze laborol. Vanuit dit 
praktijkexperiment willen we een spelregels in de 
maatschappij veranderen. In de praktijk betekent 
dit bijvoorbeeld dat de manier waarop Centra voor 
Volwassenenonderwijs, Syntra’s of kunstacademiën 
tijdens het experiment het anders kunnen aanpak-
ken, vanuit onze input en het partnership, waardoor 
mensen met autisme en hun naasten wel op een 
goede manier kunnen participeren aan het aanbod. 
Vanuit de resultaten van het experiment kunnen 
organisatoren dan spelregels, hoe het aanbod nu 
verloopt, aanpassen.

Output: 

•	 1 praktijkexperiment over verschillende jaren met 
externe partners volgens de principes van design 
thinking, met de mens met autisme centraal.

 Outcome:

•	 Het experiment kan uitgerold worden. 

•	 Er is een spelregel veranderd bij de partner- 
organisaties zodat er minder tot geen drempels  
zijn voor mensen met autisme. 

Meetinstrumenten:

•	 Evaluatiebevraging.
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OD 3.2: VVA-vrijwilligers zijn  
vertegenwoordigd in belangrijke  
overlegorganen om zo beleidsadviezen  
te formuleren vanuit hun kennis en 
ervaring (NOOZO-principe)

Doelgroep: 

Beleidsmakers op regionaal, landelijk en  
europees niveau.

Impact:

Vanuit het werk geleverd in OD 3.1 zal VVA zich tijdens 
deze beleidsperiode inzetten om de stem van mensen 
met autisme en hun naasten te vertegenwoordigen in 
diverse overlegstructuren in Vlaanderen en Europa.

Indicatoren

Output:

•	 VVA neemt actief deel aan de Vlaamse over-
legstructuren.

•	 VVA neemt actief deel aan de Europese over-
legstructuren.

Outcome;

•	 De stem van mensen met autisme en hun 
naasten is vertegenwoordigd in beleids- 
adviezen.

•	 Beleidsmakers houden rekening met de drem-
pels en noden van mensen met autisme en hun 
naasten.

Acties:

ACTIE 1: DEELNAME MET ERVARINGSDESKUNDIGEN IN 
RELEVANTE OVERLEGSTRUCTUREN

VVA neemt met ervaringsdeskundigen deel in overleg-
structuren. Hier worden de noden en hindernissen van 
mensen met autisme en hun omgeving ingebracht,  
maar ook de voorstellen en oplossingen die binnen VVA 
tot stand kwamen. De voorbije jaren werd NOOZO,  
de Vlaamse Adviesraad Handicap, actief opgevolgd.  
Dit wordt verdergezet. 

Daarnaast zijn we zelf actief of ondersteunen we erva-
ringsdeskundigen om aan ander overleg deel te nemen. 
Mogelijkheden zijn het Familieplatform Geestelijke Ge-
zondheidszorg, een werkgroep voor toegankelijk treinver-
keer, Europese overleggen, … De prioriteiten voor deelname 
aan overlegstructuren worden bepaald vanuit de in kaart 
gebrachte drempels en noden in OD 3.1. 

Output:

•	 VVA neemt met ervaringsdeskundige vrijwilligers 
actief deel binnen NOOZO.

•	 VVA neemt met ervaringsdeskundige vrijwilligers 
jaarlijks aan minstens 3 andere overlegstructuren 
deel.

•	 VVA is jaarlijks minstens aanwezig op 1 Europees 
overleg rond autisme. VVA is lid van Autism Europe 
en doet van daaruit ook inspiratie op voor nieuwe 
inzichten, methodieken, succesvolle experimenten.

Outcome

•	 Mensen met autisme en hun naasten hun stem is ver-
tegenwoordigd in de belangrijkste overlegstructuren.

•	 Beleidsmakers en belangrijke maatschappelijke acto-
ren houden rekening met de drempels voor mensen 
met autisme. 

•	 VVA heeft nieuwe inspiratie rond methodieken en 
succesvolle experimenten uit het buitenland. 

ACTIE 2: VVA HEEFT IMPACT OP BELEID EN DE  
SAMENLEVING

VVA zal via verschillende acties actief invloed uitoefenen 
op het beleid en in de samenleving om de belangen van 
mensen met autisme en hun naasten te behartigen. Dit 
doet de organisatie op meerdere manieren:

Vanuit de noden en hindernissen wordt op participatieve 
wijze beslist waar de prioriteiten liggen. In die domeinen 
wordt overleg met actoren in de samenleving (bv. een 
sectororganisatie binnen cultuur, de betrokken overheids-
administraties en of kabinetten, de NMBS, …) aangegaan 
om tot overleg te komen en vooruitgang te boeken.

VVA bepleit sinds begin van de legislatuur de heropstart 
van de Taskforce Autisme om te komen tot een nieuw 
Vlaams Actieplan Autisme vanuit de Vlaamse overheid. 
(zie p...).
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VVA neemt een trekkersrol op in belangenbehartiging rond 
autisme en overlegt daarover met andere spelers in het 
autismeveld. (zie OD 3.3).

We verwijzen hier ook graag naar alle actie in OD2.4.  
Waar die acties meer een sensibiliserend doel hebben, wil-
len we hier echt de situatie op het terrein veranderen. In de 
praktijk zullen acties in 2.4 en 3.2 soms in elkaar overlopen.

Vanuit het NOOZO-principe is het essentieel dat VVA aan 
haar achterban regelmatig terugkoppelt over de acties en 
impact van deze acties.

Output:

•	 VVA neemt jaarlijks rond 3 noden/hindernissen 
initiatief om met betrokken actoren en overheden in 
dialoog te gaan en aan oplossingen te werken voor 
mensen met autisme en hun naasten.

•	 VVA bepleit verder de heropstart van de Taskforce  
Autisme en een nieuw Vlaams Actieplan Autisme. 
Vanaf opstart neemt VVA deel met ervarings- 
deskundigen.

•	 Minstens 4 keer per jaar informeert VVA de brede 
achterban over de stand van zaken aangaande 
belangenbehartiging.

Outcome: 

•	 Beleidsmakers en belangrijke maatschappelijke acto-
ren houden rekening met de drempels voor mensen 
met autisme.

OD 3.3: Spelers in het autismeveld wer-
ken nauw samen en evolueren richting 
een netwerkorganisatie

Doelgroep: 

Andere organisatie werkzaam in het autismeveld

Impact

In deze operationele doelstelling werken we samen 
met en ondersteunen we relevante initiatieven. VVA 
is niet de enige organisatie die werkt rond het thema 
autisme. VVA wil een centrale rol opnemen om deze 
initiatieven te verbinden, samen te leren en onder-
steunend op te treden. Ondersteuning kan zijn: ter 
beschikking stellen van lokalen, communicatie-on-
dersteuning, financiële ondersteuning, kennisdeling 

rond organisatieontwikkeling of andere inhouden. 

Indicatoren: 

Output:

•	 VVA heeft een goed overzicht van wat er in het 
autismeveld leeft en beweegt.

•	 VVA heeft een ondersteuningsaanbod naar 
initiatieven en organisaties die rond autisme 
werken.

•	 VVA trekt een structureel overleg tussen de 
grote autisme-organisaties in Vlaanderen.

•	 VVA wijst intermediaire organisaties de weg.

•	 VVA heeft het bundelen van krachten in een 
netwerkorganisatie onderzocht.

Outcome:

•	 Het autismelandschap is minder versnipperd, is 
kwalitatiever en staat sterker.

•	 We komen regelmatig naar buiten met  
één stem.

•	 VVA kan nog sterker haar gidsfunctie opnemen 
voor mensen met autisme en hun naasten.

Acties:

ACTIE 1: ONDERSTEUNING RELEVANTE INITIATIEVEN

Op dit moment vinden veel mensen hun weg niet in het 
autismelandschap en worstelen sommige initiatieven om 
te overleven. We willen de noden van andere organisaties 
die net als wij willen werken aan inclusie voor mensen 
met autisme in kaart brengen om hen beter te kunnen 
ondersteunen. Om die rol te kunnen opnemen, moet VVA 
een goed zicht op het veld houden: wat is er nieuw, welke 
initiatieven worden genomen… We moeten connectie ma-
ken met alle spelers in het veld en goed in beeld hebben 
wat we voor hen kunnen betekenen.

We ondersteunen andere spelers door vergaderzalen 
ter beschikking te stellen, ondersteuning te bieden qua 
verzekeringen, mee na te denken over hun strategie en 
aanpak, hun activiteiten mee te promoten, kennis te delen 
en indien nodig het aanspreekpunt voor advies voor hen te 
zijn.  We willen zo elk mogelijk initiatief mee op weg zetten 
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mits het past binnen onze eigen visie en missie en er een 
aantal kwaliteitsafspraken nageleefd worden. We willen 
indien nodig organisaties ook met elkaar verbinden en hen 
samenbrengen. 

Het doel is elkaar te leren kennen, te leren van elkaar 
en mogelijk naar elkaar door te verwijzen en samen te 
werken. Nu krijgen we sporadisch vragen, maar als we dit 
willen structureel aanpakken dan zullen we hierover ook 
moeten communiceren. We experimenteren de eerste 
jaren van onze beleidsperiode en maken daarna een pro-
jectplan op om hiermee verder aan de slag te gaan.   

Output:

•	 Er is een permanent goed overzicht van het autisme-
veld.

•	 Er is een duidelijk ondersteuningsaanbod voor  
relevante initiatieven.

•	 Er is een jaarlijkse oplijsting van de aangeboden on-
dersteuning en de resultaten die uit de ondersteunde 
initiatieven komen.

Outcome:

•	 Nieuwe concrete samenwerkingen op het terrein.

•	 Nieuwe en bestaande initiatieven spreken VVA 
proactief aan.

Meetinstrumenten

•	 Datacaptatie van aantal samenwerkingen, aantal 
nieuwe initiatieven.

•	 Cfr. Kennismanagementsysteem.

•	 Budget geïnvesteerd via autismefonds.

ACTIE 2: STRUCTUREEL OVERLEG

Vandaag komt VVA al ad hoc samen met een aantal  
spelers die werken met en voor mensen met autisme.  
We willen in de volgende beleidsperiode werk maken van 
een structureel overleg, dat getrokken wordt door VVA. 

Voor dit structureel overleg kijken we in een eerste fase 
naar sterkmakers, Lava en de Liga Autisme Vlaanderen.  
In 2024 zijn in aanloop naar het nieuwe beleidsplan de 
eerste stappen daarvoor gezet. VVA sprak met deze  
organisaties en nam daarbij de regierol op. 

Output:

•	 VVA neemt initiatief om 4 keer per jaar met Sterk-
makers, Lava en de Liga Autisme Vlaanderen samen 
te zitten. 

•	 VVA neemt de regie in handen en ondersteunt acties 
die uit dit overleg komen.

ACTIE 3: VVA ONDERZOEKT DE MOGELIJKHEID OM TE 
FUNGEREN ALS EEN NETWERKORGANISATIE OM  
KRACHTEN TE BUNDELEN ROND PARTICIPATIE,  
BEELDVORMING, BELANGENBEHARTIGING,  
KENNIS- EN KWALITEITSOPBOUW BINNEN HET  
AUTISMELANDSCHAP.

Door de input van actie 1 en actie 2 wil VVA onderzoeken 
of VVA richting een netwerkorganisatie kan evolueren.  
De VVA als netwerkorganisatie fungeert dan als een 
overkoepelende en faciliterende entiteit die samenwerking, 
kennisdeling en coördinatie tussen organisaties stimuleert. 
Zo versterken we het collectieve vermogen van betrokken 
organisaties om betere ondersteuning te bieden aan 
mensen met autisme en hun omgeving. We bundelen 
daarmee de krachten en gaan versnippering tegen. Voor 
dit onderzoek zal dialoog opgezet worden met de spelers 
binnen het autismelandschap.

Output:

•	 VVA onderzocht de mogelijkheid om te fungeren 
als een netwerkorganisatie binnen het autisme-
landschap op vlak van participatie, beeldvorming, 
belangenbehartiging, kennis- en kwaliteitsopbouw. 
Waar mogelijk worden stappen gezet.

Outcome: 

•	 De organisaties die werken rond autisme staan open 
om elkaar te versterken, de krachten te bundelen en 
versnippering tegen te gaan.

Mens met
autisme

VVA
netwerk

organisatie

KU Leuven
UGent
VUB

BeleidsmakersMedia

Directe samenlevingBrede samenleving

Lava
Sterkmakers

in autisme
Liga Autisme

Vlaanderen

PASS-groepen Andere relevante
initiatieven

Naasten
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Welke rollen wil VVA vervullen in de samenleving? En welke functiemix is het 
meest dienende om onze doelstellingen te behalen? Ook hier vertrekken we 
vanuit de gewenste impact. 

6.1  Hoe VVA de verschillende rollen 
van SCW invult en opneemt 
Kritische rol: 

Onze visie: 

VVA stelt zowel het stereotiepe beeld van mensen met 
autisme en hun naasten in de samenleving in vraag alsook 
de vele drempels die mensen met autisme en hun naasten 
ervaren in de samenleving.  

1.	 VVA wil vanuit ervaringsdeskundigheid aan correcte 
beeldvorming en informatie werken. Dit ook  
ondersteund door een link met de wetenschappelijke 
wereld. (zie strategische doelstelling 2)

2.	 VVA wil vanuit ervaringsdeskundigheid drempels 
 in de samenleving voor mensen met autisme en  
hun naasten benoemen, en oplossingen aanreiken  
(zie strategische doelstelling 3)

Voor beide zaken gebruiken we in de eerste plaats de  
actieve input van mensen met autisme en hun naasten 
zelf. Zij zijn binnen VVA aan de slag als vrijwilliger of  
worden door VVA regelmatig bevraagd. 

Om beeldvorming en informatie bij te sturen, wordt daar-
naast samengewerkt met de wetenschappelijke wereld. 
Onze standpunten en informatie zijn feitelijk onderbouwd 
en gebaseerd op het laatste onderzoek. 

Maar beeldvorming rond autisme is niet alleen een kwestie 
van harde feiten voor VVA. Je moet je ook kunnen inleven 
in mensen met autisme, kunnen voelen wat het is om 
neurodivers te zijn in een neurotypische wereld.  
Daarom zetten we ook sterk in op ervaringen en verhalen. 
Dankzij die verhalen stellen mensen hun eigen vaste denk-
beelden rond autisme in vraag. 

De kritische rol start voor VVA bij mensen met autisme 
zelf: vaak moeten zij ook met andere ogen naar zichzelf 
leren kijken. Door het aanreiken van correcte informatie en 
daarover in debat te gaan met elkaar en met hun naasten 
leren ze zichzelf kennen, durven ze vragen te stellen,  
maar creëren ze bovenal bewustwording. 

Bewustwording dat ze mogen zijn zoals ze zijn.

Vanuit dat vernieuwde zelfvertrouwen kunnen zij vervolgens 
de kritische rol vervullen als ervaringsdeskundige. VVA 
werkt samen met vrijwilligers aan de oplijsting van  
drempels, de uitwisseling over noden en de formulering 
van oplossingen. Vervolgens ondersteunen we hen om  
dit uit te dragen in de verschillende onderdelen van  
onze werking.

We willen spelers in verschillende levensdomeinen en een 
breed publiek correct informeren over autisme. We dragen 
zelf een juiste beeldvorming uit en laten ons kritisch uit 
over misvattingen in overlegstructuren, in de media en bij 
het brede publiek. 

Onze werkwijze:

•	 We ondersteunen mensen met autisme en hun 
naasten om zelf te begrijpen hoe autisme werkt, wat 
het wel is en wat niet. Dit doen we via vorming in SD1, 
maar ook via onze vele informerende activiteiten in 
OD 2.1.

•	 We stimuleren het onderzoek naar autisme en ijveren 
voor een wetenschappelijk onderbouwd beleid.  
Daarbij zijn we zelf partner voor de wetenschappelijke 
experts in verband met autisme in OD 2.4.

•	 In onze sensibilisering naar specifieke stakeholders 
en een breed publiek, laten we telkens ervaringsdes-
kundigen aan het woord. We ondersteunen hen met 
de nodige wetenschappelijke achtergrond, die zij 
vervolgens aanvullen met hun eigen beleving. Op die 
manier kunnen ze een doorleefd én feitelijk kritisch 
verhaal brengen. Dat doen ze in onze vormingen in 
SD1, in de verhalen op de website, de inleefsessies in 
SD2 en in de overlegmomenten en themagroepen  
in SD3.

•	 Vanuit onze rijke expertise geven we advies aan stake-
holders in het brede maatschappelijke veld, via onze 
ondersteuning in open aanbod en op maat in OD 2.4
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•	 Vanuit dezelfde expertise nemen we deel aan het 
maatschappelijk debat in SD2.

•	 Tenslotte stellen we ook waar nodig het beleid in 
vraag en formuleren we oplossingen voor een autis-
mevriendelijk beleid op lokaal niveau (OD 2.4) en op 
nationaal niveau (SD3).

Verbindende rol:

Onze visie: 

VVA streeft ernaar om mensen met autisme met elkaar 
te verbinden, mensen met autisme en hun naasten te 
verbinden én mensen met autisme en hun naasten te 
verbinden met de brede samenleving. 

We verbinden ook ideeën en inzichten met elkaar en  
creëren contexten waar innovatie kan ontstaan. VVA 
neemt de rol op van katalysator waarbij we wetenschap-
pelijke kennis, ideeën, partners en mensen samenbrengen 
en alles aan elkaar koppelen. VVA is de lijm tussen dit alles 
en behoudt het overzicht op het geheel. We doen dit op 
verschillende niveaus (micro-, meso- en macroniveau).

Op het micro-niveau richten we ons op de interacties tus-
sen individuen, waarbij we mensen met elkaar verbinden 
en persoonlijke relaties bevorderen. Verbinden start bij 
VVA met begrijpen (jezelf begrijpen, de ander en de maat-
schappij). De kritische rol (zie boven) en de verbindende 
rol staan daardoor in nauwe relatie tot elkaar. Vanuit dat 
begrip ontstaat het gesprek en de verbinding, van individu 
naar de samenleving en van mens tot mens. Op het 
meso-niveau versterken we organisaties en gemeen- 
schappen, waarbij we bruggen bouwen tussen verschillen-
de groepen en organisaties. 

Op het macro-niveau streven we naar bredere maatschap-
pelijke veranderingen door beleid en publieke opinie te 
beïnvloeden. 

Het beoogde effect is dat we op die manier inclusie – en 
dus verbinding - versnellen. VVA is dé katalysator voor 
deze inclusie. We delen gul onze kennis met andere organi-
saties en ondersteunen hen waar het beter kan. 

Onze werkwijze: 

•	 SD 1 is volledig van toepassing op deze verbindende 
rol. In het verleden was ons aanbod steeds gericht op 
verbinding van mensen met autisme onderling.  
In deze beleidsperiode zetten we extra in op de ver-
binding met de maatschappij. 

•	 In SD2 creëren we draagvlak voor een inclusieve, ver-
bindende maatschappij waarin mensen met autisme 
welkom zijn, dankzij al onze acties.

•	 In SD3 zit onze verbindende rol heel sterk in OD 3.3, 
waar we de spelers uit het autismeveld in de komen-
de beleidsperiode bij elkaar willen brengen.

•	 Ook SD 4 zet hierop in met alle acties die zorgen voor 
verbinding van vrijwilligers en freelancers die heel 
vaak tot de doelgroep behoren. 

Laboratorium rol:

Onze visie:  De wereld en de maatschappelijke spelregels 
zijn ontworpen voor neurotypische mensen, en VVA wil 
deze spelregels veranderen. Dit begint met beeldvorming: 
we willen de manier waarop de samenleving naar autisme 
kijkt, grondig aanpakken. Te vaak denken we over mensen 
en voor mensen. VVA wil daarnaast acties ondernemen 
zodat mensen zich kunnen inleven in de wereld van 
mensen met autisme. Zelf ervaren hoe het voelt, wat het 
betekent om zo begrip te creëren. In de volgende stap 
willen experimenten opzetten in  hoe we de wereld kunnen 
aanpassen zodat ook neurodiverse mensen zich thuis 
voelen. Dit is het beoogde effect dat we willen bereiken.

Met deze laboratoriumrol dragen we bij aan een inclusieve 
samenleving waarin diversiteit wordt omarmd als een kracht. 

Onze werkwijze: 

In de voorbije jaren hebben we praktijken opgezet zoals 
de prikkelvrije caravan en de stiltekamers. In de komende 
beleidsperiode willen we experimenteren op een aantal 
verschillende vlakken. Door noden en drempels in kaart te 
brengen en dit door vrijwilligers te laten bediscussiëren in 
een themagroep (zie SD3: OD3.1 en 3.2) komen we exact 
te weten welke problemen we kunnen aanpakken en 
welke partners we hierbij moeten betrekken. 

Een van thema’s wordt dus omgezet naar een praktijkexpe-
riment. Hierbij gaan we te werk volgens de design thinking 
methodiek. De mens met autisme wordt in het ganse 
proces centraal gesteld. De themagroep definieert door 
empatisch onderzoek de probleemstelling. Vanuit de juiste 
vraagstelling gaan we met verschillende leden van de the-
magroep en partners creatief aan de slag en bedenken we 
verschillende oplossingen. Een selectie van deze oplossin-
gen wordt in de praktijk toegepast en bijgestuurd. Dit is een 
iteratief proces en zal niet van de eerste keer juist zitten. 
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6.2  VVA focust op 3 functies
Gemeenschapsvormende functie 

VVA wil een sterke gemeenschapsvormende functie 
opnemen door mensen met autisme, hun naasten, 
professionals en andere betrokkenen samen te brengen 
op verschillende ontmoetingsplekken, zowel fysiek als 
online. Dit doen we door veilige en toegankelijke ruimtes te 
creëren. Dat gebeurt in praatgroepen, cursussen, infohui-
zen en online platformen. Op al die plekken versterken we 
onze impact doordat mensen ervaringen kunnen delen, 
van elkaar kunnen leren en zich verbonden voelen met 
anderen die vergelijkbare situaties meemaken.

Werkwijze:

Onze aanpak is gebaseerd op een aantal belangrijke principes:

1.	 Veiligheid en vertrouwen: We zorgen voor een omge-
ving waarin iedereen zich gehoord, gerespecteerd en 
begrepen voelt. Dit bevordert open communicatie en 
het delen van persoonlijke ervaringen zonder oordeel.

2.	 Ervaringsdeskundigheid: We zetten sterk in op het 
delen van ervaringen, zodat mensen zich kunnen 
herkennen in elkaar en wederzijds begrip ontstaat. 
Dit geldt zowel voor mensen met autisme als hun 
naasten.

3.	 Gelijkheid en toegankelijkheid: Iedereen is welkom 
en gelijkwaardig. We zorgen ervoor dat de drempel 
om deel te nemen laag is, zodat zowel mensen met 
autisme als hun omgeving zich kunnen aansluiten.

4.	 Luisteren en verbinden: Onze werkwijze is gericht op 
luisteren naar de behoeften van de doelgroep en hen 
onderling met elkaar verbinden. Door deze verbinding 
kunnen mensen met autisme en hun naasten elkaar 
ondersteunen en versterken.

Voorbeelden van bovenstaande zijn onder meer in praat-
groepen, maar ook in het uitwisselingen van ervaringen in 
een werkgroep, bv. rond onderwijs en autisme, ...

Het effect van deze aanpak is dat er een sterke, ondersteu-
nende gemeenschap ontstaat waarin mensen zich erkend 
en gesteund voelen. Door op deze manier te werken, willen 
we een gevoel van samenhorigheid bevorderen, zodat 
mensen met autisme en hun naasten weten dat ze er niet 
alleen voor staan. Bovendien leidt deze gemeenschaps-
vorming tot empowerment, doordat mensen handvatten 
krijgen om met hun uitdagingen om te gaan en elkaar te 
helpen groeien.

Voor de inclusieve samenleving die we voor ogen  
hebben, is zowel bonding als bridging nodig. Mensen met  
autisme voelen zich heel vaak de vreemde eend in de bijt.  
Andere mensen ontmoeten zoals zij, die hen begrijpen,  
is erg belangrijk voor hen om zich gesterkt te voelen.  
Maar van daaruit leggen ze, als ervaringsdeskundigen,  
de brug naar de samenleving en mensen zonder autisme. 
VVA ondersteunt hen om vol zelfvertrouwen en vanuit een 
veilige bedding die connectie te leggen.
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Maatschappelijke bewegingsfunctie 

VVA neemt de maatschappelijke bewegingsfunctie op 
door mensen te activeren en te mobiliseren voor een 
inclusieve samenleving waarin autisme, beter begrepen 
en gewaardeerd wordt. We zetten mensen in beweging 
door bewustzijn te creëren rond autisme en in te spelen 
op maatschappelijke en beleidsmatige veranderingen die 
nodig zijn om inclusie te bevorderen.

We werken proactief en reactief aan maatschappelijke 
verandering. Proactief werken betekent dat we antici-
peren op maatschappelijke trends en behoeften door 
campagnes en activiteiten op te zetten die autisme op een 
positieve manier in beeld brengen. Reactief betekent dat 
we inspelen op actuele gebeurtenissen, publieke debatten 
of media-uitingen waarin autisme verkeerd of eenzijdig 
wordt neergezet. Zo grijpen we in wanneer het nodig is, 
maar geven we ook richting aan de beeldvorming en het 
maatschappelijke debat.

Vanuit onze verbindend-kritische rol creëren we draagvlak 
door in te zetten op bewustwording en empathie. In onze 
campagnes nodigen we mensen uit om zich in te leven 
in de ervaringen van mensen met autisme. We delen van 
ervaringsverhalen en gebruiken verschillende media om de 
diversiteit en uitdagingen van autisme beter te begrijpen.

Voor VVA is inclusie geen eenmalige actie, maar een voort-
durend proces van bewustmaking, samenwerking en aan-
passing. Door reactief en proactief op te treden en zowel op 
lokaal als beleidsniveau te werken, kunnen we duurzame 
verandering teweegbrengen die verder gaat dan onze eigen 
organisatie en impact heeft op de hele samenleving.

VVA zet mensen in beweging op meerdere niveaus:

1.	 Publiek debat en beeldvorming: We willen het maat-
schappelijke gesprek over autisme sturen, misverstan-
den en stigma doorbreken, en positieve beeldvorming 
bevorderen. Dit doen we via proactieve en reactieve 
campagnes, gericht op het vergroten van begrip voor 
neurodiversiteit. Door deze campagnes willen we dat 
de samenleving zich beter kan inleven in de leefwereld 
van mensen met autisme en hun naasten. Maar ook 
dat ze zich realiseren welke drempels de neurotypi-
sche samenleving opwerpt voor mensen met autisme.

2.	 Samenwerking: VVA werkt actief samen met andere 
actoren, zoals lokale overheden, scholen en werkge-
vers, maar ook andere sociaal-culturele organisaties, 
om de drempels en noden van mensen met autisme in 
kaart te brengen en gezamenlijk oplossingen te vinden. 
We zijn kritisch maar ook altijd oplossingsgericht.

3.	 Beleidsbeïnvloeding: We beïnvloeden beleidsmakers 
om inclusie structureel te verankeren in regelgeving 
en beleid. Dit doen we door strategisch belangenbe-
hartiging, waarbij we mensen met autisme onder-
steunen om hun stem te laten horen in beslissings-
processen.

Werkwijze

•	 Het start met bewustwording. Zowel in SD1 als in SD2 
stellen we, op verschillende manieren, de heersende 
denkbeelden over mensen met autisme in vraag. 
Vanuit geleefde ervaringen en onderbouwd met 
wetenschappelijk onderzoek, creëren we draagvlak 
op verschillende niveaus rond bewustwording.

•	 Onze vrijwillige ervaringsdeskundigen groeien in hun 
engagement en worden echte ambassadeurs van 
maatschappelijke verandering. 

	− Doordat ze als ervaringsdeskundige in ge-
sprek gaan met een waaier aan stakeholders 
(inleefsessies, advies op maat, sprekers op 
seminaries).

	− Doordat ze hun stem laten horen in de (sociale)
media (SD2).

	− Doordat ze met andere ervaringsdeskundigen 
drempels analyseren en oplossingen formule-
ren in OD 3.1.

	− Doordat ze deelnemen aan beleidsmatig 
overleg in SD3.

•	 De brede maatschappij roepen we op om bondgeno-
ten te zijn van mensen autisme via ons mediawerk en 
onze campagnes in SD2.

Leerfunctie: 

De leerfunctie van VVA is gericht op het creëren van een 
leeromgeving die aansluit bij de specifieke noden en 
ervaringswereld van mensen met autisme en hun naasten. 
VVA ziet leren als een dynamisch proces waarin mensen 
actief betrokken worden door middel van praktische erva-
ringen, herkenning en interactie. We geloven dat leren het 
meest effectief is wanneer het op maat is gemaakt voor 
de unieke uitdagingen en kwaliteiten van mensen met 
autisme, en dat versterking van individuen plaatsvindt 
door zelfinzicht, het delen van ervaringen en het opdoen 
van praktische kennis.
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Leren vindt plaats in een veilige en ondersteunende  
omgeving waar mensen met autisme en hun naasten zich  
begrepen en erkend voelen. Voor mensen met autisme is 
het essentieel dat leerprocessen aansluiten bij hun indivi-
duele leerstijl en behoeften. Daarom maakt VVA  
gebruik van methodieken die inspelen op concrete  
situaties, visuele ondersteuning en het bieden van  
structuur. Leren gebeurt niet alleen door kennisoverdracht, 
maar vooral door te beleven, ervaringen uit te wisselen en 
door de kracht van ervaringsdeskundigheid in te zetten.

VVA creëert leeromgevingen die veilig, toegankelijk en 
participatief zijn. Dit doen we door activiteiten zoals praat-
groepen, cursussen en ervaringsgerichte bijeenkomsten te 
organiseren. Praatgroepen bieden een plek waar mensen 
met autisme en hun naasten kunnen samenkomen om 
hun ervaringen te delen, terwijl onze minicursussen prak-
tische handvaten bieden om met dagelijkse uitdagingen 
om te gaan. Deze leeromgevingen worden altijd begeleid 
door ervaringsdeskundigen en VVA-medewerkers die 
zorgen voor structuur, ruimte voor vragen en een gevoel 
van herkenning. Sommige activiteiten zijn specifiek gericht 
op mensen met autisme, terwijl andere openstaan voor 
bredere doelgroepen zoals familieleden of hulpverleners, 
afhankelijk van de leerdoelen en behoeften.

Het doel van VVA’s leerfunctie is dat mensen met autisme 
en hun naasten zelfinzicht ontwikkelen, meer zelfver-
trouwen krijgen en beter in staat zijn hun eigen situatie te 
begrijpen en te navigeren. De focus ligt op versterking van 
hun eigen competenties en het aanreiken van praktische 
kennis, in plaats van kant-en-klare oplossingen. Deelne-
mers leren om op een empowerende manier om te gaan 
met uitdagingen en om hun eigen potentieel te benutten. 
Daarnaast leren naasten hoe zij beter kunnen omgaan 
met en steun kunnen bieden aan hun geliefden met autis-
me, wat leidt tot meer begrip en harmonie in hun relaties.

De leerfunctie van VVA draagt bij aan een gevoel van 
erkenning en verbinding, waardoor zowel mensen met au-
tisme als hun omgeving sterker uit de leerervaring komen. 
Door deze aanpak worden participatiedrempels verlaagd 
en ontstaat er een klimaat van wederzijds respect, waar-
dering en begrip. Het gebruik van ervaringsdeskundigheid 
en het actief betrekken van deelnemers zorgt ervoor dat zij 
zich gehoord en empowered voelen, wat bijdraagt aan hun 
autonomie en welzijn.

In de komende beleidsperiode zal VVA deze leerfunctie 
verder structureel uitbouwen, met een focus op de ver-
sterking van individuen en vrijwilligers, zoals beschreven in 
onze strategische doelstelling 1 en 3 en is een belangrijke 
pijler in ons vrijwilligersbeleid.

Functiemix

De leerfunctie, maatschappelijke bewegingsfunctie en 
gemeenschapsvormende functie van VVA zijn sterk met 
elkaar verbonden en versterken elkaar op verschillende 
manieren. Samen dragen ze bij aan de bredere doelstellin-
gen van VVA. 

De synergie tussen deze drie functies is evident:

•	 Kennis uit de leerfunctie voedt de maatschappelij-
ke beweging door inzicht te geven in de behoeften en 
ervaringen van mensen met autisme, waardoor VVA 
beter kan pleiten voor inclusieve beleidsmaatregelen. 
De leerfunctie is essentieel voor mensen met autisme 
en hun naasten om deel te kunnen nemen aan de 
andere activiteiten van VVA en om volop hun plek te 
kunnen innemen in een inclusieve samenleving. Het is 
een weg naar empowerment.

•	 De maatschappelijke bewegingsfunctie creëert 
bewustzijn en verandert de beeldvorming in de maat-
schappij, wat op zijn beurt de leerfunctie versterkt 
door mensen aan te moedigen om zich te verdiepen 
in autisme en de ondersteuningsmogelijkheden. Met 
de maatschappelijke bewegingsfunctie nemen we 
echt drempels weg, zodat mensen met autisme nog 
meer deel kunnen zijn van de samenleving (gemeen-
schapsvormende functie) en zich kunnen ontplooien 
(leerfunctie). 

•	 De gemeenschapsvormende functie zorgt ervoor 
dat de kennis die wordt opgedaan en de beweging 
die wordt gecreëerd, niet verloren gaat, maar een blij-
vende impact heeft op de gemeenschap als geheel. 
Mensen bij elkaar brengen maakt leren en verande-
ring mogelijk; het is in de uitwisseling tussen mensen 
dat de magie plaatsvindt.

Samen vormen deze drie functies een integrale benade-
ring van de missie van VVA. Door het bevorderen van leren, 
beweging en gemeenschap kan VVA niet alleen de erva-
ringen van mensen met autisme verbeteren, maar ook de 
bredere maatschappij beïnvloeden en inclusiever maken.
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Vrijwilligers- 
werking 
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VVA zou niet kunnen bestaan zonder vrijwilligers. Ze zijn het hart van onze 
organisatie en een belangrijke schakel om de strategische doelstellingen en de 
operationele doelstellingen in dit beleidsplan te realiseren. Het NOOZO-princi-
pe is daarbij onze leidraad.

Hoe pakken we dit aan?
VVA wil vrijwilligers met autisme en hun naasten empoweren 
door hen te ondersteunen, hun competenties te versterken 
en hen te voorzien van de nodige middelen en kansen om 
hun talenten en expertise in te zetten. Door persoonlijke 
groei, begeleiding en het aanbieden van relevante trainingen, 
streeft VVA ernaar een veilige en inclusieve omgeving te 
creëren waarin vrijwilligers zich gewaardeerd en betrokken 
voelen, en waar ze een actieve bijdrage kunnen leveren 
aan de missie van VVA. Deze aanpak bevordert niet alleen 
de persoonlijke ontwikkeling van de vrijwilligers, maar 
versterkt ook de impact van de organisatie binnen de 
autismegemeenschap. 

VVA dient een voorbeeldorganisatie te zijn op vlak van au-
tismevriendelijkheid, dit zowel voor vrijwilligers (mensen 
met autisme en naasten), medewerkers (met en zonder 
autisme) en bestuurders (met actieve betrokkenheid van 
mensen met autisme en hun naasten).

Ook bij VVA is er sprake van episodisch vrijwilligerswerk, 
waarbij vrijwilligers engagementen aangaan die eenmalig 
zijn of zeer beperkt in de tijd. VVA probeert hierop in te 
spelen door de types engagementen en vergoedingen 
te herzien. We delen onze vrijwilligers op in 4 groepen 
op basis van wat zij kunnen en willen betekenen voor de 
organisatie:

•	 Luisteren

•	 Vertellen

•	 Doen

•	 Belangenbehartiging. 

We communiceren helder welke engagementen ze kunnen 
opnemen en wat we dan precies van hen verwachten.  
Omdat vrijwilligers vaak voor een specifieke opdracht of 
project kiezen is dit een zeer goede manier van commu-
niceren die bovendien ook aansluit op de noden van onze 
doelgroep aan een duidelijk gestructureerde communicatie. 

Hoewel mensen meer engagementen aangaan voor kortere 
periodes, merken we dat bij VVA het aantal vrijwilligers 
relatief stabiel blijft. Dat komt omdat de in- en uitstroom van 
vrijwilligers ongeveer gelijk blijft.  VVA kan rekenen op relatief 
veel gedreven vrijwilligers die vaak vanuit een persoonlijke 
betrokkenheid de VVA-werking mee (uit)dragen. Er zijn een 
aantal vrijwilligers  die de regiowerkingen dragen en hier 
veel tijd in investeren. Daarnaast nemen heel wat vrijwilligers 
verschillende engagementen op.  

Vrijwilligers bij VVA zijn vaak hogergeschoolde mensen 
met autisme en hun naasten. Zij hebben vaak opleidingen 
en coaching op maat nodig. 

We willen blijven werken aan kwaliteit en optimaliseren 
dan ook voortdurend ons vrijwilligersbeleid. We hebben in 
onze nieuwe strategische doelstellingen 1, 2 en 3 een groei 
vooropgezet. VVA zal daarvoor op zoek gaan naar nieuwe 
vrijwilligers, maar evengoed acties ondernemen om de 
juiste vrijwilligers op de juiste plaats in te zetten.  
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“Toen Stinne mij vroeg of  
ik lid wilde worden van de  
focusgroep ’Noozo Gelijke 
Kansen’ heb ik geen  
moment getwijfeld.”
“Ik was wel toe aan een nieuwe uitdaging binnen de VVA. 
Naast lid zijn van de focusgroep, doe ik ook nog wekelijks  
Autismetelefoon en af en toe ben ik ook aanwezig als  
vrijwilliger in het Infohuis Autisme. Dit nieuwe engagement gaf 
mij ook de kans om van gedachten te wisselen met vrijwilligers,  
die ik nog niet had ontmoet. Ik vind het altijd enorm verrijkend 
om nieuwe mensen te leren kennen.

Voor mij persoonlijk geeft dit vrijwilligerswerk mij enorm veel 
voldoening. Ik heb in deze groep echt het gevoel, dat wij als  
mini-Noozo team, ons steentje kunnen bijdragen om deze 
wereld weer een beetje meer autismevriendelijk te maken.  
En daar doen wij het uiteindelijk allemaal voor.”

Birgit, mama van verschillende kinderen met autisme,  
vrijwilliger en lid van de Algemene Vergadering van VVA

7.1  Verder ontwikkelen autisme-
vriendelijk vrijwilligersbeleid,  
medewerkersbeleid en  
bestuurdersbeleid
VVA wil vrijwilligers optimaal inzetten door te focussen op 
hun competenties en kwaliteiten, zodat iedereen op de 
juiste plek terechtkomt. Er is een vrijwilligersportaal waar 
per vrijwilliger zaken bijgehouden worden om een goede 
communicatieflow te hebben.

Dit vrijwilligersbeleid omvat diverse aspecten, waaronder 
rekrutering, opleiding en coaching en waardering van vrij-
willigers. Bijzondere aandacht ligt uiteraard op het feit dat 
dit vrijwilligersbeleid en VVA als geheel autismevriendelijk 
moet zijn. Samen met een focusgroep van medewerkers 
en vrijwilligers wordt het vrijwilligersbeleid jaarlijks verder 
geoptimaliseerd. 

Ook medewerkers wil VVA optimaal inzetten op hun 
competenties en kwaliteiten. Ook hier is er bijzondere 
aandacht voor autismevriendelijkheid als werkgever. Hier 
dienen jaarlijks stappen vooruit in gezet te worden om op 
het einde van de bestuursperiode een voorbeeldorganisa-
tie te zijn. Input wordt hier van medewerkers zelf gevraag 
en krijgt aandacht in onder andere functioneringsgesprek-
ken. Ook in het wervingsbeleid is hier aandacht voor.

Ook de bestuurswerking van VVA dient verdere geop-
timaliseerd te worden. Het bestuur kreeg in de vorige 
beleidsperiode al versterking van mensen met autisme. 
Ook tijdens de nieuwe bestuursperiode wil VVA hier verder 
stappen in zetten: op vlak van autismevriendelijkheid, 
maar ook in professionalisering. 
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Zo dient verder op zoek gegaan te worden naar een goede 
en autismevriendelijke manier van vergaderen en beslissen.

De opgebouwde kennis wordt verzameld en ter beschikking 
gesteld voor andere organisaties die stappen vooruit 
willen zetten in autismevriendelijk zijn.

“De VVA geeft mij de kracht 
om mezelf te zijn en om 
open te bloeien in mijn  
eigen talenten. Van in het 
begin voelde ik mij welkom 
en merkte ik al gauw dat de 
mensen aanvaard worden  
zoals ze zijn ongeacht of  
ze autisme hebben of niet.  
Ik voel mij hier begrepen en 
gesteund. Ik zou het voor 
geen goud ter wereld meer 
willen missen.”
Rebecca, vrijwilliger

7.2  Wervingsbeleid
Het wervingsbeleid voor vrijwilligers van VVA richt zich op het 
systematisch aantrekken van vrijwilligers die passen bij de visie 
en doelstellingen van de organisatie. De werving gebeurt op 
basis van een zorgvuldige inventarisatie van de behoeften en 
beschikbare functies. Hierbij wordt gestreefd naar diversiteit 
in achtergronden, vaardigheden en motivaties. De wervings-
kanalen omvatten onder andere online platforms, lokale 
netwerken en mond-tot-mondreclame. Alle kandida-
ten doorlopen een gestructureerd selectieproces om te 
waarborgen dat zij beschikken over de juiste kwalificaties 
en aansluiting vinden bij de cultuur van de organisatie. 
Transparante communicatie en duidelijke verwachtingen 
staan centraal in het gehele proces. 

Gezien de ambities van VVA zijn er extra vrijwilligers nodig 
en worden er dus extra gerekruteerd. We willen onze 
regiowerking nog verder uitbreiden in Kempen, Limburg 
en Vlaams-Brabant (noorden van Brussel) zodat we een 
betere spreiding hebben in Vlaanderen. Dit betekent een 
groei van 15 naar 20 regio’s.
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7.3  Kennisdeling en coachen van 
vrijwilligers

A.	 Vrijwilligersplatform 
Een belangrijk onderdeel in ons vrijwilligersbeleid is het 
vrijwilligersplatform. We bouwen tegen 2027 aan een 
nieuwe vrijwilligerssite waar we actief zullen informe-
ren en onderlinge communicatie zullen stimuleren.  
Dit kadert in ons vrijwilligersbeleid en werd reeds uitge-
test in een pilootproject. Het kennismanagementsys-
teem kan dit platform versterken. Deze site zullen we 
gebruiken om nieuws te verspreiden, vrijwilligersen-
gagementen bij te houden en vormingen en ontmoe-
tingsmomenten voor vrijwilligers aan te kondigen. 
Vrijwilligers kunnen er zelf mededelingen posten, met 
elkaar in gesprek gaan, ... Daarnaast wordt het dé plek 
waar de administratie van vrijwilligers bijgehouden en 
gedeeld wordt (afsprakennota’s, vergoedingen, …).   
Dit alles met sterke aandacht voor autismevriendelijkheid.

B.	 Coaching van vrijwilligers 
VVA wil vrijwilligers een warm welkom bieden en hen 
optimaal ondersteunen in hun rol binnen de organisatie. 
Dit realiseren we door een toegankelijk onthaalbeleid 
waarin een individueel gesprek plaatsvindt over de 
werking van VVA, wat vooral belangrijk is omdat veel 
vrijwilligers ook ervaringsdeskundigen zijn en mensen 
met autisme. We ondersteunen nieuwe vrijwilligers 
actief door aanwezig te zijn bij hun eerste activiteiten, 
zoals het geven van getuigenissen.  
 
Daarnaast bieden we maatwerk-coaching aan in de 
vorm van individuele gesprekken en terugkoppelmo-
menten, afgestemd op de behoeften van de vrijwilligers. 
Om te voldoen aan de specifieke behoeften van mensen 
met autisme, zetten we extra ondersteuning in, zoals 
persoonlijke gesprekken of informele ontmoetingen met 
VVA-medewerkers als vertrouwenspersonen.  
 
Om de groei van onze strategische doelstellingen te 
realiseren, richten we ons op het opleiden en onder-
steunen van regioverantwoordelijken (in 2024 zijn dit 
15 regio’s), evenals op de vrijwilligers die een belangen-
behartigingsrol of actief zijn voor inleefsessies, cursus-
sen, ... opnemen. We moedigen een open aanbod aan,  
dat vrijwilligers zelf bepalen en opzetten zodat ze van 
elkaar kunnen leren en zich kunnen verbinden.  
 
Waardering is een essentieel onderdeel van ons beleid; 
vrijwilligers worden regelmatig erkend voor hun inzet 

via bedankmomenten en persoonlijke aandacht van 
medewerkers. We zorgen ervoor dat elke vrijwilliger of 
freelancer op de juiste plek wordt ingezet, zodat ze hun 
competenties ten volle kunnen benutten. Indien nodig 
ontwikkelen we een tool om dit te faciliteren.  
Tot slot evalueren we ons vergoedingssysteem om 
ervoor te zorgen dat het aansluit bij de behoeften van 
onze vrijwilligers en freelancers. 

Output:

•	 Er is een onthaalbeleid voor nieuwe vrijwilligers en 
freelancers dat jaarlijks geëvalueerd en bijgestuurd 
wordt.

•	 Vrijwilligers krijgen maatwerk-coaching in de  
vorm van individuele gesprekken en terugkoppel-
momenten.

•	 Het aantal regioverantwoordelijken stijgt  
gedurende de beleidsperiode. Deze krijgen allen 
een opleiding.

•	 Het aantal vrijwilligers die een rol binnen  
belangenbehartiging opnemen stijgt tijdens de 
beleidsperiode. Deze krijgen allen een opleiding. 

•	 Er is een bedankingsbeleid richting vrijwilligers.

•	 Het vergoedingssysteem voor freelancers en 
vrijwilligers wordt jaarlijks geëvalueerd en indien 
nodig bijgestuurd.

C.	 Opleiding van vrijwilligers 
VVA zet zich in om vrijwilligers op een gestructureerde 
manier op te leiden, zodat zij goed voorbereid zijn 
op hun rol binnen de organisatie en de benodigde 
vaardigheden ontwikkelen. De opleiding en vorming 
omvatten verschillende initiatieven die zijn afgestemd 
op de behoeften van de organisatie en de vrijwilligers.  
 
Een belangrijk startpunt is de startdag. Daarnaast 
organiseren we doe-denkdagen, een tweedaagse 
vorming, verschillende opleidingsdagen en intervisie-
momenten.  Door deze verschillende opleidings- en 
vormingsinitiatieven creëert VVA een leeromgeving 
waarin vrijwilligers en freelancers zich kunnen  
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ontwikkelen en hun vaardigheden kunnen inzetten 
voor de organisatie.  
 
Output:

•	 Er zijn jaarlijkse 2 startdagen (op 2 locaties in 
Vlaanderen) voor vrijwilligers.

•	 Hierop worden sessies rond verschillende thema’s 
die leven in de organisatie voorzien.

•	 Er zijn jaarlijks minstens 2 doe-denkdagen  
voor vrijwilligers waarop aanvullende vorming  
georganiseerd wordt.

•	 Jaarlijks is er een tweedaagse voor vrijwilligers 
waarin er vorming en uitwisseling rond een  
bepaald thema aangeboden wordt. 

•	 Jaarlijks worden er minstens 2 opleidingsdagen 
voor vrijwilligers opgezet.

•	 Jaarlijks wordt er telkens minstens 2 
 intervisiemomenten opgezet voor:

	− vrijwilligers die cursussen, vorming en 
 inleefsessies begeleiden.

	− vrijwilligers die de autismetelefoon en mailbox 
bemannen.

	− vrijwilligers die gespreksbegeleiders zijn.

	− vrijwilligers die de infohuizen begeleiden.
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Zakelijke  
werking 

8
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VVA heeft in 2024 een belangrijke inhaalbeweging gemaakt op zakelijk vlak. 
We wierven op dat vlak enkele experten aan met een gedegen ervaring.  
Niet alleen het bestuursorgaan en de Algemene vergadering werden uitgebreid 
met bijkomende en complementaire expertises. Ook binnen het team werd 
hierin geïnvesteerd. De nieuw aangestelde directeur start pas volledig in 2025, 
maar schreef reeds mee aan dit beleidsplan. 

8.1  HR-beleid: vernieuwd,  
modern en inclusief
VVA moet een voorbeeld worden voor een neuroinclusief 
HR-beleid. Practice what you preach moet het uitgangs-
punt zijn bij elke stap die we zetten. We starten hiermee in 
2025 en zetten dit door in de volgende beleidsperiode. 

De krijtlijnen hiervoor zijn reeds getrokken samen met de 
nieuwe directeur en de het Bestuursorgaan:

AV

Bestuursorgaan

Directeur

Beleid Beweging Netwerk Communicatie Zakelijk

Partnerrelaties
(SD3)

HR
Financiën

IT
Wetgeving
Processen

B1b
Giftenadmin
Ledenadmin

B2b

B1A B1A B1A B1A

Korte termijn

Middellange termijn

Lange termijn

Beeldvorming (SD2)
Public relations

Fondsenwerving
Promotie
B1c > B1b

Vrijwilligersbeleid- 
en ondersteuning

Activiteiten doelgroep

Planning
B1c > B1b

Inhoudelijke expertise
Belangenbehartiging 

Kwaliteit
B1b

Kennismanagement
B1c > B1b
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Structuur en organisatiecultuur

•	 Organisatiestructuur: VVA hanteert een nieuw 
transparant en helder organogram dat duidelijke 
verantwoordelijkheden toekent aan elk niveau van 
de organisatie met bijhorende loonclassificatie.  
Dit vergemakkelijkt besluitvorming en samenwerking. 
Het organogram werd opgesteld met het oog op 
toekomstige groei. 

•	 Waarden: inclusie, respect en samenwerking vormen 
de kern van onze organisatiecultuur. Deze waarden 
zijn verankerd in het dagelijks functioneren van VVA 
en komen terug in interne en externe interacties.  
Elk teamlid moet voldoen aan deze waarden.

•	 Duidelijke functies en rollen: elke functie binnen 
VVA is voorzien van een functiekaart. Deze bevat 
een functiebeschrijving, verantwoordelijkheden, 
verwachte resultaten en kerncompetenties. Dit vormt 
de basis voor rekrutering, evaluatie en ontwikkeling.  
Naast een functiebeschrijving worden er ook specifieke 
rollen beschreven op maat van de talenten van een  
medewerker. Bv: het bewaken van het autismevriendelijk 
zijn van de organisatie, of deelnemen aan Noozo-advies-
raad, of spreker zijn vanuit de eigen ervaring. 

•	 Cultuurswitch: om multidisciplinair te kunnen sa-
menwerken als een neurodivers team moet je elkaar 
respecteren en elkaar talenten kennen. Er moet 
absolute veiligheid zijn als voorwaarde voor groei. 
Door alle veranderingen van de afgelopen jaren is het 
nodig hier een specifiek traject voor uit te stippelen. 
Dit doen we onder externe begeleiding met iemand 
die ervaring heeft met neurodiverse teams via de 
werkbaarheidscheques (indien ze terugkeren). 

•	 Wellbeing: naast het begeleidingsprogramma om 
een veilige cultuur te bouwen werken we ook aan 
(mentaal) welzijn op het werk. Er wordt gewerkt rond 
organisatierituelen die voorspelbaarheid en verbin-
ding bieden. Er werd een vertrouwenspersoon aange-
steld binnen het Bestuursorgaan en tegelijk wordt er 
gekeken met Securex wat belangrijke mogelijkheden 
zijn. Voor mensen met autisme en andere aandoe-
ningen worden de opties rond individueel maatwerk 
bekeken. Zo kunnen zij meer van thuis uit werken dan 
andere medewerkers. Het nieuwe arbeidsreglement 
(ingang vanaf eind januari 2025) voorziet naast de 
vertrouwenspersoon, ook een glijdend uurrooster 
wat helpt bij de dagindeling en een clausule rond het 
recht op deconnectering (wat niet verplicht is voor 
een organisatie van onze grootte). Voor een aantal 

mensen voorzien we ook een individueel coachingtra-
ject. Voor het eerst sinds lange tijd worden ook weer 
inclusieve teambuildingactiviteiten georganiseerd.

•	 Inclusief wervings- en onboardingbeleid: VVA wil een 
voorbeeld zijn voor andere organisaties. We hebben 
specifieke aandacht voor het werven van neurodi-
verse mensen. We willen dat dit proces zo inclusief 
mogelijk verloopt en letten daar extra voor op bij 
de opmaak van vacatures en het selectieproces op 
zich (bv. Mensen de kans geven om op voorhand het 
gebouw en de ruimte van het gesprek te bezoeken, 
vragen op voorhand doorsturen,...). We werken vanaf 
2025 met onboarding-borden waarin elke stap van 
het onboardingproces beschreven staat, zodat de 
nieuwe medewerker goed weet wat wanneer zal ge-
beuren. Elke nieuwe medewerker krijgt ook een buddy.

•	 Nieuwe en terugkerende teamleden: Begin 2025 start 
niet alleen de nieuwe directeur, Linda Sonck met een 
verleden als managing partner bij Billie Bonkers en 
Dift en leidinggevende ervaring in fondsenwerving en 
communicatie oa bij UZ Brussel, 11.11.11, Bond Beter 
Leefmilieu. Ook  de nieuwe coördinator beleid en 
vrijwilligerswerking vliegt uit de startblokken. Pieter 
Monsaert. Pieter was de vroegere directeur van vzw 
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Jong en heeft heel wat ervaring in vrijwilligerswerk 
en belangenbehartiging bij FOS Scouting en andere 
vzw’s. Loubna El Arbiati versterkte ons al eind 2024 al 
om in 2025 het proces rond kennismanagement op te 
starten en de doelgroepenwerking rond mensen met 
autisme en een migratieachtergron uit te werken. 
Frie Horemans is een van sterke krachten van VVA 
die terugkeert om de game verder te promoten en 
inleefsessies terug op te nemen. Dorothee Ryckman 
plant in 2025 ook terug te keren. In 2025 starten we 
de zoektocht naar een nieuwe communicatiemede-
werker en dan zal het team van VVA voor lange tijd 
terug volledig zijn. Klaar om de uitdagingen van de 
toekomst aan te gaan.

Feedback en Ontwikkeling

•	 Functionerings- en evaluatiegesprekken: Jaarlijkse 
functioneringsgesprekken helpen medewerkers en 
leidinggevenden reflecteren op hun prestaties, doelen 
en groei. Evaluatiegesprekken worden ingepland bij 
behoefte aan specifieke bijsturingen. Beide gesprek-

ken worden voorbereid met sjablonen die duidelijke 
richtlijnen en criteria bieden en worden vastgelegd in 
een verslag.

	− Competentiematrix: Op basis van functiekaar-
ten wordt een competentiematrix opgesteld 
om groeikansen van medewerkers te identifi-
ceren en een gericht opleidingsplan te ontwik-
kelen.

	− Opleidingsprogramma’s: VVA had te weinig 
aandacht voor opleidingen in het verleden.  
Het budget voor opleiding is voor 2025 ver-
driedubbelt. Deze investering duidt erop hoe 
belangrijk we  opleidingen vinden voor zowel 
medewerkers als vrijwilligers om kennis en 
vaardigheden continu te versterken. Dit draagt 
bij aan een hogere kwaliteit van dienstver-
lening. We investeren hierbij niet alleen in 
opleidingen rond autisme, maar evengoed rond 
het gebruik van AI in administratieve processen, 
vrijwilligersbeleid, gesprekken voeren,...

8.2  Communicatie en marketing:
Met een nieuwe directeur die een eigen communicatie-
bureau voor betekenisvolle projecten runde en 15 jaar 
ervaring in non-profitcommunicatie en fondsenwerving zal 
dit een stokpaardje worden. Haar visie is dat de stem van 
VVA helder en luider en verder moet klinken. In 2025 staat 
als eerste op haar agenda een positioneringsoefening voor 
VVA. Dit wordt een participatief proces met vrijwilligers, le-
den, schenkers, bestuurders, medewerkers met en zonder 
autisme gevolgd door een rebranding. 

VVA heeft een goede basiscommunicatie, vooral via social 
media, daarop bouwen we verder. We vertalen het be-
leidsplan in een communicatiestrategie en –plan (inclusief 
contentpijlers en plan) voor 2026 tot 2030. De focus daar-
bij zal liggen een groter bereik te creëren bij de directe en 
brede samenleving. De leden bereiken we al, we moeten 
verder durven gaan. We moeten ook onze communicatie 
kracht bijzetten via ons brede netwerk van intermediairen 
(andere autimeorganisaties, steden en gemeenten,  
Huizen van het Kind,...)

Het beleidsplan heeft een ambitieuze groei in zich.  
Dit moet zich dan ook vertalen in een marketingstrategie 
en advertentieplan om meer leden, vrijwilligers en  
schenkers te werven.
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8.3  Kwaliteitszorg
IT-ondersteuning als basis  
voor efficiënt werken

Er werd binnen VVA in 2024 een heel traject afgelegd op 
vlak van professionalisering en automatisering waardoor 
we de vermelde indicatoren in het beleidsplan beter  
kunnen in kaart brengen. 

•	 CIVI is ons centraal CRM-systeem ontwikkeld op 
maat van non-profitorganisaties  en op maat van 
VVA. Alle data van stakeholders, leden, activiteiten, 
deelnemers van activiteiten, vrijwilligers en schenkers 
wordt hierin bewaard. Zelfs onkostennota’s van vrij-
willigers kunnen hierin opgenomen worden. Inschrij-
vingen van activiteiten worden hier automatisch in 
verwerkt en opgenomen vanop onze website.

•	 Een nieuwe documentopslagstructuur is in de maak 
voor Onedrive. De oude server gaat in 2025 met 
pensioen.

•	 We starten met Asana als projectmanagementtool 
om al onze indicatoren ook op te volgen.

•	 We onderzoeken of AI ons kan helpen nog efficiënter 
te werken en bepaalde administratieve processen 
nog verder te automatiseren. 

•	 We verdiepen ons in 2025 in kennismanagement 
en zoeken het beste systeem voor onze behoeften 
binnen de huidige toepassingen of een nieuw sys-
teem dat gekoppeld kan worden aan de bestaande 
systemen. 

Aandacht voor cybersecurity en GDPR

We zijn ons bewust van de gevoelige data die VVA in het 
bezit heeft. Daarom worden de GDPR-policy jaarlijks geüp-
datet, procedures intern gecommuniceerd en regelmatig 
opleidingen rond georganiseerd. We stellen in 2025 een 
externe DPO aan en de nieuwe directeur wordt verant-
woordelijke voor privacy binnen de organisatie. We werken 
ook een AI-policy uit die voldoet aan de GDPR-regelgeving 
maar ook rekening houdt met de duurzaamheidsimpact. 

Ook op het vlak van Cybersecurity heeft VVA in 2024  
stappen vooruit genomen. We hebben alle data cloudbased 
gemaakt en deze is enkel met een tweestapsauthentificatie 
bereikbaar.

Van beleidsplan naar jaarplan

In 2025 organiseren we onze werking al zoveel mogelijk 
naar de strategische en operationele doelstellingen in het 
beleidsplan. We passen werktijd zo aan dat elk teamlid zijn 
of haar tijd kan tracken per operationele doelstelling.

We breken de strategische en operationele doelstelling van 
het beleidsplan in concrete acties, prioriteiten en meetbare 
doelen. In 2025 zetten we de nog ontbrekende meetinstru-
menten vermeld in het beleidsplan op en gieten dit zoveel 
mogelijk in geautomatiseerde journeys op voor vrijwilligers, 
leden, deelmemers aan activiteiten. Per kwartaal is er 
een evaluatiemoment met het team om te kijken waar we 
staan en waar we eventueel moeten bijsturen. Dit zal op-
gevolgd worden in het projectmanagementsysteem Asana. 

Plan-Do-Check-Act

Vanuit een meer gedetailleerd perspectief waarborgt VVA 
de kwaliteit van haar medewerkers en vrijwilligers via een 
vormingsbeleid, en monitort ze systematisch de kwaliteit 
van de werkingsinitiatieven. Daarvoor hanteert ze bij-
voorbeeld draaiboeken, die kwaliteitsborging garanderen 
volgens de structuur van de Plan-Do-Check-Act cyclus. 

Kwaliteitscontrole

In het beleidsplan staan heel wat kwantitatieve en 
kwalitatieve indicatoren. Dit laatste vinden we net in onze 
context heel belangrijk. Wat we bieden moet goed zijn, 
mensen moeten zich ook veilig voelen tijdens onze  
activiteiten. Gezien onze doelgroep is dit des te belangrijker. 

Vandaag evalueren we al heel wat, maar we willen daar 
vanaf 2025 en de komende 	beleidsperiode nog verder in 
gaan en vooral systemischer mee aan de slag gaan. 

Er moet een heldere roadmap komen voor klachtenbe-
handeling. Niet enkel voor onze eigen activiteiten, maar 
ook voor PASS-groepen en organisaties die wij promoten 
en ondersteunen. 

Samen met een heldere documentenstructuur moeten 
al deze onderdelen een plek krijgen in ons te ontwikkelen 
kennismanagementsysteem. 
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8.4  Financieel beleid
Het financieel beleid van de Vlaamse Vereniging Autisme 
(VVA) biedt een strategisch kader voor het beheren en 
inzetten van financiële middelen in de beleidsperiode 
2026-2030. Dit beleid ondersteunt de duurzame groei van 
de organisatie en borgt de financiële gezondheid op lange 
termijn. Het combineert een efficiënte besteding  
van middelen met een gerichte strategie voor inkomsten-
diversificatie.

VVA streeft naar een financieel beleid dat focust op: 

•	 Duurzaamheid: Dit waarborgt de financiële  
stabiliteit van de organisatie, zodat het risico op het 
niet kunnen realiseren van de doelstellingen door 
externe schommelingen geminimaliseerd wordt.

•	 Doelgerichtheid: de middelen worden doelgericht 
ingezet om de impact van de activiteiten te  
maximaliseren.

•	 Innovatie: we kijken steeds uit om nieuwe inkomsten-
bronnen aan te boren en risico’s te spreiden.

•	 Diversificatie van inkomstenbronnen: door in te 
zetten op een diversificatie van de inkomstenbronnen 
beperken we de risico’s moest een van de inkomsten-
bronnen wegvallen of tegenvallen. We hanteren een 
gezond evenwicht tussen subsidies en eigen inkom-
sten uit fondsenwerving (50/50) als doelstelling.

Uitgavenbeleid

•	 Indexatie en Kostenbeheersing

	− Er wordt rekening gehouden met een jaarlijkse 
indexatie van 2% om de operationele kosten 
realistisch in te schatten.

	− Een halfjaarlijkse evaluatie van uitgaven zorgt 
ervoor dat middelen maximaal bijdragen aan 
de organisatiedoelen.

•	 Personeelskosten

	− Het personeelsbestand zal in 2025 voor het 
eerst in jaren weer volledig ingevuld zijn.  
Dit biedt stabiliteit, terwijl de uitbreiding van 
inhoudelijke expertise stapsgewijs gebeurt.  
Er is een extra kost voor personeel van 206.000 
euro aan het begin van de beleidsperiode 

tegenover 2024 door de ontbrekende functies 
opnieuw aan te vullen en door inhoudelijke ex-
pertise met een 0,5 VTE uit te breiden. Op het 
einde van de beleidsperiode betekent dit een 
meerkost met indexatie en baremasprongen 
van 290.000 euro.

	− Extra investeringen in opleiding en welzijn 
vergroten de effectiviteit en tevredenheid van 
medewerkers en vrijwilligers. Deze investering 
wordt gezien als een strategische pijler om 
kwaliteit en impact te waarborgen.  
Het opleidingsbudget wordt verdubbeld van 
7000 euro in 2024 naar 14000 euro vanaf 2025 
en doorheen de beleidsperiode.

•	 Investeringen in activeitskosten

	− We focussen op gerichte en kwalitatieve groei.  
De uitbreiding van activiteiten wordt gekoppeld aan 
duidelijke prioriteiten en een zorgvuldig afgestemde 
budgettering, zodat groei aansluit bij de noden van 
de doelgroep en de beschikbare middelen.  
De organisatie van het congres betekent een kost 
van 9000 euro extra in 2027 en 2029 (SD2 OD2.3).

	− De organisatie de gezinsweekenden zorgen voor 
een investering van 20.000 euro in 2026, 2028 
en 2030 (SD 1 OD 1.3). De familieavonden zorgen 
dan weer voor een investering van 10.000 euro 
per beleidsjaar. 

	− De ontwikkeling van het innovatieproject 
Auticonnect wordt gefinancierd met middelen 
van De Warmste Week, maar voor het onder-
houd en de doorontwikkeling voorzien we een 
investering van 3000 euro. 

	− De investering in een kennismanagement- 
systeem (SD2 OD 2.1) zit vervat in onze afschrij-
vingen. We voorzien hiervoor een af te schrijven 
kost van 30.000 euro.

	− Om een jaarlijkse campagne (SD 2 OD 2.2) met 
om de 2 jaar een nieuw thema te kunnen op-
zetten voorzien wij een wisselende investering 
van 20.000 euro in 2026 voor een nieuw thema 
en in 2027 10.000 euro voor het herhalen van 
het thema. Dit schema herhaalt zich doorheen 
de beleidsperiode.



VTE SD1 OD1 SD1 OD2 SD1 OD3 SD2 OD1 SD2 OD2 SD2 OD3 SD2 OD4 SD3 OD1 SD3 OD2 SD3 OD3 Vrijwilligers-
werk Zakelijk Werving Totaal SCW

aandeel SCV 100% 100% 100% 50% 15% 66% 100% 100% 100% 100% 100% 10% 0%

Administratief medewerker 0,5 19 0,5 0,5 0,05

Planningsmedewerker 0,84 32 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,09 0,84 0,61

Zakelijk verantwoordelijke 1 38 1 1 0,1

Vrijwilligersondersteuner 0,8 30,4 0,1 0,1 0,2 0,1 0,3 0,8 0,72

Vrijwilligersondersteuner 0,8 30,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,05 0,35 0,8 0,72

Communicatiemedewerker 1 38 0,3 0,3 0,2 0,2 1 0,44

Inhoudelijk medewerker 0,75 28,5 0,2 0,4 0,1 0,05 0,75 0,26

Inhoudelijk expert 1 38 0,5 0,15 0,2 0,1 0,05 1 0,5

Inhoudelijk medewerker 0,75 28,5 0,75 0,75 0,11

Inhoudelijk medewerker 0,5 19 0,1 0,1 0,3 0,5 0,35

Beleids- en vrijwilligerscoördinator 1 38 0,1 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 1 1

Algemeen Directeur 0,9 34,2 0,1 0,1 0,25 0,15 0,1 0,2 0,9 0,49

AANTAL VTE 9,84 0,55 0,55 0,55 1,15 2,05 0,69 0,6 0,3 0,2 0,15 0,95 1,6 0,5 9,84 5,35
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•	 Investering in communicatie en werving van vrijwilligers, 
leden en schenkers

	− Als we meer buiten de eigen doelgroep willen 
communiceren dan moet er geïnvesteerd 
worden in promotie van ons aanbod en in het 
creëren van naamsbekendheid.

	− Werving van schenkers via eigen fondsenwer-
ving wordt een belangrijke pijler qua  
inkomsten zie supra, ook dit betekent een extra 
investering. Hetzelfde geldt om meer leden en 
vrijwilligers te rekruteren.

	− Promotieactiviteiten worden beoordeeld op 
hun potentiële bijdrage aan structurele inkom-
sten op lange termijn, zoals vaste schenkers en 
lidmaatschappen. VVA heeft in het verleden 
nauwelijks budget voorzien voor promotie 
voor activiteiten en dienstverlening. Dit budget 
wordt opgetrokken om zowel SD1 als SD2 te 
kunnen realiseren en om voldoende vrijwilligers 
te kunnen werven om het hele beleidsplan 
mogelijk te maken. Voor zowel de werving 
van leden, vrijwilligers, het vergroten van onze 
naamsbekendheid en promotie van onze  
activiteiten voorzien wij een jaarlijks promotie-
budget van 61200 euro.

	− Daarnaast voorziet VVA ook volledig vanuit 
eigen middelen een investering in fondsenwer-
ving om de ambities op dat vlak waar te maken 
(cfr. inkomsten).

•	 Investeren in netwerkvorming

	− We leggen een autismefonds aan  
(25.000 euro/jaar) vanuit onze legatenwerving 
om andere organisaties die werken rond autis-
me te ondersteunen wanneer zij iets innovatief, 
of met een bijzondere impact willen realiseren. 
We werken een kader uit met criteria om deze 
steun vanuit VVA te bekomen en stellen een 
beoordelingscommissie samen. 

Inkomstenbeleid

•	 Subsidie Sociaal-Cultureel Volwassenwerk

	− De gevraagde subsidie in dit beleidsdossier 
bedraagt 400.000 euro op jaarbasis.  
Deze subsidie vertegenwoordigt 25% van onze 
totale inkomsten. Deze subsidie is cruciaal om 
de strategische doelstellingen en de vrijwilliger-

sondersteuning van VVA te kunnen realiseren. 
We zetten de subsidiëring vooral in op lonen 
van de medewerkers die het de doelstellingen 
zullen realiseren. VVA heeft een klein, maar  
gedreven team dat in 2025 voor het eerst in 
lange tijd weer volledig zal zijn en dat vooral 
heel veel goesting heeft om de missie en visie 
van VVA te realiseren. Daarnaast spreiden we 
de subsidie ook aan activiteiten die bijdragen 
tot het realiseren van de acties beschreven in 
het beleidsplan die vallen binnen de doelstel-
lingen van sociaal-cultureel werk. Een detail 
hiervan vindt u in het sjabloon financiën.  
We vragen dus concreet een verhoging van de 
subsidies omdat we meer inzetten (mensen en 
middelen) op het naar buiten treden en andere 
actoren in de maatschappij sterker willen  
betrekken om zo de het begrip voor mensen 
met autisme in de maatschappij te vergroten 
(SD2) en inzetten op efficiëntie en krachten-
bundelng door netwerkingvorming en  
belangenbehartiging (SD3).

	− In bovenstaande tabel ziet u exact hoe we al 
onze teamleden zullen inzetten in de volgende 
beleidsperiode. 

	− SD 1, OD 1 tot en met 3 staan volledig in het 
teken van sociaal-cultureel werk. Bij SD 2 zit dit 
buiten OD4 meer verdeeld over de activiteiten. 
SD 3 OD 1 tot en met 3 staan opnieuw volledig 
in het teken van sociaal-cultureel werk, alsook 
vrijwilligerswerking. Voor zakelijk werk voorzien 
we een beperkte ondersteuning. Communicatie 
is vooral gericht op fondsen- en ledenwerving 
en promotieactiviteiten en voorzien we dus niet 
binnen sociaal-cultureel werk. 

•	 Subsidie Welzijn

	− De jaarlijkse subsidie vanuit het Departement 
Welzijn dekt de werking van de inleefsessies 
en Participate! De subsidie van departement 
Welzijn bedraagt 180.000 euro. Waarvan 
95.000 euro voor inleefsessies en 85.000 euro 
voor Participate!

•	 Andere subsidiekanalen

	− We zetten ook in op andere subsidiekanalen 
op lokaal (verankering werking in steden en 
gemeenten), provinciaal en Europees niveau 
en maken gebruik van andere overheidsge-
relateerde inkomsten zoals Sociale Maribel, 
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Werkbaarheidscheques indien deze mogelijk in 
de toekomst blijft bestaan. De DAC-statuten 
werden geschrapt in de meerjarenbegroting.  
De loonsubsidiëring Sociale Maribel en VOP 
wordt naar analogie van voorgaande jaren bij 
sociaal cultureel werk ingezet.

•	 Fondsenwerving

	− Nieuw strategisch plan: Onze nieuwe  
directeur is naast communicatiestrateeg ook 
een doorwinterde fondsenwerver. Ze heeft al 
verschillende pistes onderzocht en ziet  
realistische. In 2025 ontwikkelen we dan ook 
een nieuwe fondsenwervingsstrategie gericht 
op de langetermijn en gekoppeld aan de 
aangepaste positionering. Het aantal schenkers 
aan VVA liep de laatste jaren terug omdat er niet 
geïnvesteerd werd in werving en communicatie.  
Er moet vooral ingezet worden op vaste 
schenkers en legatenwerving. We activeren 
ook niet-actieve schenkers. We gaan na of het 
werven van middelgrote schenkers en event-
fundraising opties zijn voor VVA.  
Het strategisch plan heeft als doel 500.000 
euro netto inkomsten uit particuliere fondsen-
werving (legaten buiten beschouwing gelaten). 
We werken voor de particuliere fondsenwerving 
met een externe partner DSC samen.

	− We zetten naast particuliere fondsenwervings-
campagnes ook in op projectmiddelen van 
verschillende privé-stichtingen oa binnen de 
Koning Boudewijnstichting, maar even goed 
private stichtingen van bedrijven, serviceclubs 
en vermogende families. 

	− VVA onderzoekt ook de mogelijkheden om 
bedrijfsgiften in te zamelen. 

	− Sowieso zoeken we sponsoring om het congres 
mee te financieren.

•	 Lidgelden

	− Lidgelden zijn slechts een klein aandeel.  
We zetten in op werving van meer leden.  
Het lidmaatschap wordt vanaf 2025 ook  
verhoogd van 30 euro naar 40 euro en automa-
tisch verlengd. Om de laagdrempeligheid om lid 
te worden te vrijwaren houden we dit bedrag 
stabiel tijdens de beleidsperiode. Er is ook een 
sociaal tarief voor mensen die het moeilijk 
hebben. We willen niemand uitsluiten.

•	 Provisies en reserves

	− VVA beschikt over redelijk grote reserves. 
Het eigen vermogen bedroeg op 31/12/2023 
1.674.752 euro. Waarvan 1.288.251 euro vrij be-
schikbaar en 436.038 euro bestemde fondsen. 
Een deel van de bestemde fondsen dient om 
het risico af te dekken van het sociaal passief, 
een ander deel is het autismefonds. Hiermee 
kunnen we andere organisaties die werken rond 
autisme ondersteunen (cfr. SD3, OD3). 

	− We voorzien ook uit onze reserves een nieuwe 
provisie van 70.000 euro per jaar gedurende 
de beleidsperiode om bij te dragen aan het de 
strategische doelstellingen van sociaal-cultu-
reel werk en dus de gevraagde subsidie met 
eigen middelen aan te vullen om de doelstellin-
gen te kunnen realiseren. 

	− In 2025 wordt er een plan voorgelegd aan de 
Raad van Bestuur en de Algemene Verga-
dering rond het beheer en gebruik van de 
overige reserves. Zo kan een deel bv belegd 
worden voor onvoorziene risico’s, een deel kan 
in fondsenwerving geïnvesteeerd worden en 
een deel laat de ruimte om nieuwe initiatieven 
op te starten zoals een Vlaams of Nationaal 
Autismeregister. Hier is op dit moment nog 
geen beslissing genomen.

Risico’s en monitoring

•	 Dankzij onze reserves kunnen we onvoorziene risico’s 
opvangen. 

•	 Door sterk in te zetten inkomstendifferentiatie (oa op 
eigen fondsenwerving) bouwen we hier ook aan een ze-
kerdere toekomst om risico’s zoveel mogelijk te spreiden. 

•	 De cijfers worden op kwartaalbasis in alle transpa-
rantie gepresenteerd aan de Raad van Bestuur en er 
wordt gekeken of deze de vooropgestelde KPI halen. 
De Algemene Vergadering keurt uiteindelijk de jaarcij-
fers en begroting goed.

•	 In onze Raad van Bestuur voorzien we steeds 1 lid met 
een gedegen financiële achtergrond. Op dit moment is 
dit Bestuurder Pieter Déré, Partner bij Price  
Waterhouse Coopers. Zij stellen ook een pakket free 
consultancy-uren ter beschikking van VVA. 
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•	 We werken ook met een cashflowmonitoring. 

Financieel beheer

Sinds 2023 heeft de Vlaamse Vereniging Autisme (VVA) 
ervoor gekozen om een boekhoudkundig medewerker/
zakelijk verantwoordelijke aan te werven. Deze functie is 
verantwoordelijk voor de dagelijkse verwerking van aan-
koopfacturen, kostennota’s, financiële en de analytische 
verwerking hiervan.  
Met deze aanwerving beoogt de VVA taken die voorheen 
werden uitbesteed aan een extern boekhoudkantoor 
intern uit te voeren, waardoor meer kennis en expertise 
binnen de organisatie wordt opgebouwd.

De rol van Q-bus verschuift hiermee van operationele 
verwerking naar een positie als partner voor extra exper-
tise. Dit stelt hen in staat om strategisch mee te denken 
en toegevoegde waarde te leveren. Op regelmatige basis 
worden gegevens en inzichten gedeeld om de groei en 
ontwikkeling van de VVA verder te ondersteunen.

De begroting wordt opgemaakt door zakelijk  
verantwoordelijk en algemeen directeur, na grondige analyse 
van de behoeftes voortvloeiend uit het beleidsplan en 
de beoogde doelstellingen. De kosten worden via het 
boekhoudprogramma toegekend aan strategisch doel-
stellingen of via de omslagsleutels die gekend zijn via de 
opgemaakte begroting.  
Maandelijks is er een follow up van deze cijfers door zake-
lijk medewerker en directeur. Op vastgelegde tijdstippen 
( per kwartaal) wordt er gerapporteerd aan de RVB naar 
zowel boekhoudkundige cijfers, analytisch cijfers en een 
actualisatie van het budget.  Afwijkingen van het budget 
worden dus snel gemonitord en moeten gemotiveerd 
worden. Aan de algemene vergadering worden kerncijfers 
en rapportering voorgelegd, waarbij ze dus alle nodige 
informatie verkrijgen waarbij het de bedoeling is om zo 
transparant mogelijk te werken en is zo de nodige beslis-
singen kunnen uitvoeren. De Vlaamse Vereniging Autisme 
(VVA) streeft naar maximale efficiëntie, controle en 
transparantie in haar financiële processen, wat bijdraagt 
aan het vertrouwen in de organisatie en haar financiële 
stabiliteit. Het gebruik van digitale tools speelt hierbij een 
essentiële rol om de verwerking te optimaliseren. Voor de 
boekhoudkundige administratie maakt de VVA gebruik 
van WinBooks, een bewuste keuze gezien de compatibili-
teit met het platform van Q-bus. In 2025 wordt overwogen 
om aanvullende goedkeuringssystemen, zoals Spendesk 
of ApprovalMax, te implementeren. Daarnaast zal Asana 
worden ingezet om een beter overzicht te krijgen van 
gekoppelde uitgaven en strategische doelstellingen.

Er is een duidelijke beleidslijn opgesteld waarin wordt 
gespecificeerd welke uitgaven goedkeuring vereisen en wie 
verantwoordelijk is voor deze goedkeuring. Hierbij zijn de 
volgende drempelbedragen vastgesteld:

•	 Lage kosten (< €250): goedkeuring door de zakelijk 
verantwoordelijke.

•	 Middelgrote kosten (€250 - €5000): goedkeuring 
door de algemeen directeur.

•	 Hoge kosten (> €5000): goedkeuring door de alge-
meen directeur, eventueel in overleg met de Raad 
van Bestuur.

Alle uitgaven worden getoetst aan het budget en het 
beleidsplan, en het principe van het vierogenprincipe 
wordt strikt nageleefd. Uitgaven moeten worden gestaafd 
met een factuur, en declaraties dienen steeds vergezeld te 
gaan van een schriftelijke verantwoording.

Periodieke controles, gedetailleerde rapportages en 
regelmatige evaluaties vormen een cruciaal onderdeel van 
het proces. Deze elementen zorgen ervoor dat afwijkingen 
snel worden opgemerkt, verantwoord kunnen worden en 
waar nodig bijsturing plaatsvindt. Hiermee blijft de VVA 
streven naar een financieel transparante en verantwoorde 
werking.

Tot slot hebben we nog een CSR-consultancy vanuit PWC. 
PriceWaterhouseCoopers ondersteunt ons jaarlijks met 
een pakket probono-uren voor complexere financiële en 
juridische vraagstukken.
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8.5  Goed bestuur
De bestuursorganen van VVA hebben goed afgelijnde 
taken en 	verantwoordelijkheden, waarvan het geheel de 
doelstellingen, missie en visie van VVA dient.

De Algemene Vergadering (AV)bewaakt de strategische 
planning en geeft haar goedkeuring  voor het beleidsplan.

De Raad van Bestuur stippelt het inhoudelijk beleid uit,  
bepaalt de strategie en de doelstellingen op basis van de 
missie, de visie en de waarden van de vereniging.  
Dit orgaan stelt ook de Algemeen Directeur aan en onder-
steunt deze bij het zakelijk beleid. De Raad van Bestuur keurt 
de voorgestelde plannen en budgetten vanuit de directie 
goed, controleert en bestemt de middelen van de vzw, en 
volgt de resultaten van de uitvoering van de strategie op.

De algemeen directeur voert het dagelijks bestuur van VVA, 
doet beleidsvoorbereidend werk en voert de beslissingen 
van de RvB uit. Zij legt daarbij verantwoording en reken-
schap af aan de RvB en informeert deze over strategische 
uitdagingen. Ze stelt jaarlijks een inhoudelijk plan voor ter 
goedkeuring, gebaseerd op het beleidsplan. Per kwartaal 
wordt de vooruitgang van dit plan geëvalueerd op de RvB. 
Ook de financiën worden in alle transparantie elk kwartaal 
besproken, geëvalueerd en bijgestuurd waar nodig. 

•	 Open communicatielijnen tussen bestuursorganen, 
personeel, vrijwilligers en leden zorgen voor een cul-
tuur van participatie bij VVA. Op die manier worden 
alle geledingen continu uitgedaagd om bestuur en 
strategie van de organisatie te overdenken, te bespre-
ken, te evalueren en eventueel bij te sturen.

•	 Sterke en diverse bestuursorganen 

	− In 2024 werd sterk ingezet op het versterken 
van ons bestuur en onze algemene vergadering 
(zie ook bijlage kerncijfers).

	− Het bestuur werd versterkt met personen die 
zowel een bepaalde expertise (bv. financiën, 
beleidsbeïnvloeding, fondsenwerving, ... ) als 
een link met autisme hebben (bv. ouder van 
een kind met autisme).  Bovendien versterkte 
ook een persoon met autisme zelf het bestuur.

	− In de toekomst willen we die diversiteit van 
expertise behouden, zo hebben we het engage-
ment altijd een financieel-juridisch profiel in het 
bestuur te laten zetelen.

•	 Uitgaven en aankoopbeleid

	− Bestellingen/contracten tot €25.000: kunnen 
door de directeur alleen worden goedgekeurd 
wanneer deze uitgaven reeds zijn opgenomen 
in het jaarbudget en meerjarenplanning. 

	− Deze bestellingen kunnen ook gedelegeerd 
worden naar verantwoordelijken indien deze het 
bedrag van € 5.000 euro niet overschreiden.

	− Bestellingen/contracten tussen €25.000 en 
€50.000: vereisen goedkeuring door zowel de 
directeur als de voorzitter van de RvB 

	− Bestellingen/contracten boven €50.000: 
moeten worden goedgekeurd door de volledige 
Raad van Bestuur. 

	− Verbintenissen zonder financiële tegenprestatie: 
de directeur

	− Voor alle aankopen boven de €1000 euro geldt 
dat er 3 offertes opgevraagd worden. 

	− Arbeidsovereenkomsten met medewerkers 
worden enkel door de directeur ondertekend.

(Arbeids)overeenkomsten met de directeur worden door 
de RvB ondertekend.

Vermijden belangenvermenging = charter 
goed bestuur

VVA vindt het belangrijk om elke vorm van belangenver-
menging te vermijden. Op de AV van 23 november werd 
ook afgesproken om de mandaten af te bouwen tegen 
eind 2025 waarbij er een familiale of relationele band 
bestaat met een of meerdere teamleden. Hetzelfde geldt 
voor politieke mandaten op Vlaams of Nationaal niveau 
of andere bestuursmandaten die strijdig zijn met de missie 
en visie van VVA of VVA op een of andere manier schade 
kunnen berokkenen. Hiervoor wordt er in 2025 een charter 
van goed bestuur uitgewerkt dat geldt voor alle leden van 
de AV en de RvB.
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8.6  Partners en externe netwerken
Met het oog op de totstandkoming van dit beleidsplan 
werd intensief samengezeten met de belangrijkste part-
ners in het autismeveld: sterkmakers in autisme, Lava en 
de Liga Autisme Vlaanderen; met de wetenschappelijke 
wereld, meer bepaald prof dr. Ilse Noens met vzw’s die 
aanbod creëren voor mensen met autisme (bv. met Kristel 
Binnemans van Vzw ‘t Passt (www.tpasst.org) met perso-
nen van de PASS-groepen met personen die professioneel 
actief zijn rond autisme (bv. Jana Gastmans die werkt 
rond autisme bij Katholiek Onderwijs Vlaanderen en die 
ondertussen bestuurder bij VVA geworden is).

Telkens kwamen hier zelfde signalen naar boven:

•	 VVA dient (opnieuw) zichtbaarder te worden.

•	 VVA dient de trekker te zijn in het kader van belan-
genbehartiging van mensen met autisme en hun 
naasten richting beleidsmakers.

•	 VVA dient een trekkersrol in het autismeveld te spelen, 
 bij nieuwe initiatieven (bv. autismeregister, zie OD 
2.3) en bij campagnes als Wereldautismedag.

•	 VVA dient (verder) het overzicht van alles rond 
autisme bij te houden om mensen met autisme, hun 
naasten maar ook anderen in de samenleving te kun-
nen gidsen. Maar ook om de blinde vlekken, tekorten 
in het veld te zien en daarmee aan de slag te gaan, 
ondermeer richting beleid.

Vanuit deze vaststellingen werden een aantal concrete 
zaken in onze doelstellingen opgenomen over partners en 
netwerken:

Zo zal VVA de trekker zijn in het samenwerkingsverband 
rond de campagne voor Wereldautismedag (OD 2.2, actie 7).

De samenwerking met de wetenschappelijke wereld is in 
OD 2.3 beschreven.

In OD 2.4 is de samenwerking met de actoren dicht bij 
mensen met autisme en hun naasten uitgewerkt.

Bij OD 3.1 worden de drempels die mensen met autisme 
en hun naasten ervaren opgelijst en worden oplossingen 
geformuleerd. Dit gebeurt telkens ook met input vanuit 
andere relevante organisaties in het veld.

VVA nam ondertussen het initiatief, en nam daar Lava en 
wetenschappers in mee, om aan de nieuwe minister van 
welzijn de heropstart van de Taskforce Autisme en bijhorend 
Vlaamse Actieplan Autisme te bepleiten (zie OD3.2). 
Deze actie verduidelijkt de positie die VVA in het veld van 
netwerk en partners wil opnemen. Deze van initiatiefne-
mer-trekker in samenwerking en actie.

VVA werkt samen en ondersteunt relevante initiatieven. 
VVA is niet de enige organisatie die werkt rond het thema 
autisme. VVA wil een centrale rol opnemen om deze initi-
atieven te verbinden, samen te leren en ondersteunend op 
te treden. Ondersteuning kan zijn: ter beschikking stellen 
van lokalen, communicatie-ondersteuning, financiële 
ondersteuning, kennisdeling rond organisatieontwikkeling 
of andere inhouden. Dit werk start uiteraard vanuit het 
overzicht van wat er is (zie OD3.3).

We willen nog een stap verder zetten, in dialoog met partners. 
Daarom wil VVA wil VVA onderzoeken om als netwerk-
organisatie te gaan fungeren, als een overkoepelende en 
faciliterende entiteit die samenwerking, kennisdeling en 
coördinatie tussen organisaties stimuleert. Zo versterken 
we het collectieve vermogen van betrokken organisaties 
om betere ondersteuning te bieden aan mensen met 
autisme en hun omgeving. We bundelen daarmee de 
krachten en gaan versnippering tegen. 

Voor dit onderzoek zal (verder) dialoog opgezet worden 
met de spelers binnen het autismelandschap. Van daaruit 
wordt in deze verder actie genomen de komende jaren.  
(zie OD3.3).

http://www.tpasst.org
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Toetsing aan de beoordelings-elementen en 
subsidievoorwaarden – zelfevaluatie
In onderstaande vindt u de ingevulde beoordelingscriteria voor VVA

1. De uitwerking van de missie en de visie van de sociaal-culturele volwassenenorganisatie 

en de inpasbaarheid ervan binnen de doelen:

a. De organisatie heeft een duidelijke en geëxpliciteerde missie en visie; 

De Vlaamse Vereniging Autisme streeft naar een samenleving die echt inclusief is, 
waar iedere persoon, met of zonder autisme, volledig zichzelf kan zijn en gewaardeerd 
wordt om zijn of haar unieke kenmerken. Een wereld waarin diversiteit als een bron 
van kracht en verrijking wordt gezien in elk aspect van het leven. Kortom: een 
samenleving die begrip, respect en waardering heeft voor alle facetten van autisme en 
waar diversiteit als een meerwaarde wordt ervaren.
 

Terug te vinden in hoofdstuk 2, meer bepaald 2.1: "Impact van de Vlaamse Vereniging 
Autisme – ons toekomstbeeld op lange termijn’

b. De organisatie toont aan dat haar missie en visie aansluiten bij de doelstellingen van het 
decreet;

Door volop te ijveren voor de inclusie van mensen met autisme in de samenleving, met al hun 
mogelijkheden en specifieke noden, draagt VVA bij aan een duurzame, inclusieve, 
niet-gesegregeerde, solidaire en democratische samenleving. Onze aandacht voor specifieke 
doelgroepen verzekert bovendien dat we gelijke kansen en het uitsluiten van discriminatie 
voortdurend voor ogen houden.

We versterken mensen met autisme en verbinden hen met de samenleving, en dragen zo bij 
aan emancipatie, dialoog van mensen en groepen, gedeeld burgerschap en het tot publieke 
zaak maken van gedeelde samenlevingsvraagstukken. De kerntaken die we opnemen liggen in 
lijn van de drie sociaal-culturele rollen en passen ook naadloos binnen de drie sociaal-culturele 
functies die terug te vinden zijn in onze werking.

We dragen op een unieke wijze bij aan de doelstellingen van het decreet sociaal-cultureel 
volwassenenwerk door onze inclusieve aanpak en specifieke aandacht voor empowerment en 
participatie van mensen met autisme en hun naasten. VVA versterkt de sociale cohesie door 
gemeenschappen te verbinden en werkt actief aan sensibilisering en educatie rond autisme, 
wat bijdraagt aan een democratische en inclusieve samenleving. Door het NOOZO-principe 
(Niets Over Ons Zonder Ons) centraal te stellen, bevorderen we actief burgerschap en 
emanciperen we onze doelgroep. Daarnaast werkt VVA als belangenbehartiger en 
pleitbezorger, en stimuleert ze maatschappelijke participatie door een breed scala aan 
activiteiten en initiatieven die specifiek gericht zijn op de noden en talenten van mensen met 
autisme. Deze aanpak sluit naadloos aan bij de kernwaarden van het decreet en versterkt de 
persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling van volwassenen

Terug te vinden in hoofdstuk 2, meer bepaald 2.1: "Impact van de Vlaamse Vereniging 
Autisme – ons toekomstbeeld op lange termijn’
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o Mensen met autisme en hun omgeving ervaren veel en aanzienlijke 
drempels bij hun deelname aan de samenleving, waaronder barrières in 
vrijetijdsactiviteiten en dienstverlening, werk en school.

Terug te vinden in hoofdstuk 4: “Beleidsuitdagingen, beleidsopties en beleidskeuzes”
3. De strategische en operationele doelstellingen van de sociaal-culturele 
volwassenenorganisatie:

a. De organisatie expliciteert de relatie tussen haar eigen doelen en de 
maatschappelijke uitdagingen waarop ze wil inzetten; 

VVA vertaalt deze maatschappelijke uitdagingen naar een strategische aanpak. Elk van deze 
thema’s vormen de basis voor concrete acties en initiatieven binnen onze organisatie.

Met SD 1 “Een inclusieve samenleving bevorderen door mensen met autisme en hun naasten 
te versterken, en gemeenschappen te creëren die zelfvertrouwen, erkenning en wederzijds 
begrip bevorderen” werken we voornamelijk aan volgende 2 uitdagingen:

● Mensen met autisme en hun naasten vallen sneller in isolement en eenzaamheid 
en vinden moeilijker plekken waar mensen met autisme en hun naasten elkaar 
kunnen ontmoeten en ervaringen kunnen delen.

● Mensen met autisme en hun naasten hebben onvoldoende kansen om zich te 
ontplooien; het is cruciaal om hen te versterken en te empoweren, zodat zij de tools 
ontwikkelen om zelfstandiger en veerkrachtiger te worden.

Met SD 2 “Misverstanden en stigmatisering van mensen met autisme en hun naasten 
verminderen dankzij een correct en genuanceerd beeld van autisme in de directe en de 
brede samenleving, het publieke debat en de media” werken we voornamelijk aan 
volgende uitdaging:

● De beeldvorming en kennis over autisme en de ervaringen van naasten in de 
samenleving, media en het publieke debat zijn vaak onjuist, wat leidt tot 
misverstanden en stigmatisering.

Met SD3 “Mensen met autisme en hun naasten kunnen zonder drempels op een 
gelijkwaardige manier deelnemen aan de samenleving” werken we voornamelijk aan 
volgende uitdaging:

● Mensen met autisme en hun omgeving ervaren veel en aanzienlijke drempels bij 
hun deelname aan de samenleving, waaronder barrières in vrijetijdsactiviteiten en 
dienstverlening, werk en school.

Terug te vinden in hoofdstuk: “Beleidsuitdagingen, beleidsopties en beleidskeuzes” en in het 
“Strategisch kader”.

b. De organisatie heeft een onderbouwd en samenhangend geheel van strategische en 
operationele doelstellingen die ze wil realiseren;

2. De verhouding van de sociaal-culturele volwassenenorganisatie tot de actuele 
maatschappelijke context die ze zelf omschreven heeft:
a. De organisatie: 
• omschrijft de maatschappelijke ontwikkelingen die voor haar actueel zijn, in een 
onderbouwde contextanalyse; 
• expliciteert hoe ze zich met het oog op haar missie en visie positioneert ten opzichte van de 
omschreven maatschappelijke ontwikkelingen;

We onderbouwen onze werking met een uitgebreide contextanalyse en positioneren ons 
proactief binnen de maatschappelijke ontwikkelingen die onze missie en visie ondersteunen. Uit 
de omgevingsanalyse blijkt dat het aantal personen met autisme aanzienlijk is, terwijl de vraag 
naar ondersteuning en erkenning blijft toenemen. Deze vaststelling benadrukt de noodzaak van 
inclusieve plekken waar herkenning mogelijk is. Bovendien integreert VVA het begrip 
neurodivergentie in haar communicatie om stigmatisering te verminderen en inclusiviteit te 
bevorderen.
De veranderende bevolkingssamenstelling, zoals de toenemende diversiteit en de uitdagingen 
voor specifieke doelgroepen zoals ouderen en eenoudergezinnen, wordt door VVA erkend. We 
richten ons actief op het bereiken van ondervertegenwoordigde groepen, waaronder mensen 
met een migratieachtergrond, en zet in op bewustwording en maatgerichte activiteiten. VVA 
speelt een sleutelrol in het bevorderen van correcte beeldvorming over autisme, met aandacht 
voor het doorbreken van stereotypen en het bestrijden van stigmatisering. Dit sluit aan bij onze 
strategische doelstellingen voor sensibilisering en belangenbehartiging.
Daarnaast adresseert VVA maatschappelijke trends zoals eenzaamheid en de druk van een 
prestatiegerichte samenleving, die een grote impact hebben op mensen met autisme. We 
werken aan empowerment en netwerkaanbod om het welzijn te verhogen en structurele 
veranderingen te stimuleren bij lokale actoren en beleidsmakers. Ook spelen we in op de 
evoluerende engagementen van vrijwilligers door flexibele en betekenisvolle rollen te creëren, 
waarmee we ons willen positioneren als een innovatieve en inclusieve vrijwilligersorganisatie.
Deze aanpak weerspiegelt de missie van VVA om een samenleving te realiseren waarin 
mensen met autisme volledig zichzelf kunnen zijn, ondersteund door maatgerichte oplossingen 
en een diepgaande erkenning van diversiteit. VVA is daarmee een belangrijke speler in het 
sociaal-culturele werkveld, gericht op emancipatie, inclusie en structurele verandering

Terug te vinden in hoofdstuk: “Richting aan onze strategische keuzes”

b. De organisatie geeft aan welke maatschappelijke ontwikkelingen ze daadwerkelijk als uitdaging 
wil aangrijpen om een werking rond te ontplooien;

De beleidsuitdagingen die VVA vastneemt met dit beleidsplan zijn:
o Mensen met autisme en hun naasten vallen sneller in isolement en 

eenzaamheid en vinden moeilijker plekken waar mensen met autisme 
en hun naasten elkaar kunnen ontmoeten en ervaringen kunnen delen. 

          
o Mensen met autisme en hun naasten hebben onvoldoende kansen om 

zich te ontplooien; het is cruciaal om hen te versterken en te 
empoweren, zodat zij de tools ontwikkelen om zelfstandiger en 
veerkrachtiger te worden. 

o De beeldvorming en kennis over autisme en de ervaringen van naasten 
in de samenleving, media en het publieke debat zijn vaak onjuist, wat 
leidt tot misverstanden en stigmatisering.
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o Mensen met autisme en hun omgeving ervaren veel en aanzienlijke 
drempels bij hun deelname aan de samenleving, waaronder barrières in 
vrijetijdsactiviteiten en dienstverlening, werk en school.

Terug te vinden in hoofdstuk 4: “Beleidsuitdagingen, beleidsopties en beleidskeuzes”
3. De strategische en operationele doelstellingen van de sociaal-culturele 
volwassenenorganisatie:

a. De organisatie expliciteert de relatie tussen haar eigen doelen en de 
maatschappelijke uitdagingen waarop ze wil inzetten; 

VVA vertaalt deze maatschappelijke uitdagingen naar een strategische aanpak. Elk van deze 
thema’s vormen de basis voor concrete acties en initiatieven binnen onze organisatie.

Met SD 1 “Een inclusieve samenleving bevorderen door mensen met autisme en hun naasten 
te versterken, en gemeenschappen te creëren die zelfvertrouwen, erkenning en wederzijds 
begrip bevorderen” werken we voornamelijk aan volgende 2 uitdagingen:

● Mensen met autisme en hun naasten vallen sneller in isolement en eenzaamheid 
en vinden moeilijker plekken waar mensen met autisme en hun naasten elkaar 
kunnen ontmoeten en ervaringen kunnen delen.

● Mensen met autisme en hun naasten hebben onvoldoende kansen om zich te 
ontplooien; het is cruciaal om hen te versterken en te empoweren, zodat zij de tools 
ontwikkelen om zelfstandiger en veerkrachtiger te worden.

Met SD 2 “Misverstanden en stigmatisering van mensen met autisme en hun naasten 
verminderen dankzij een correct en genuanceerd beeld van autisme in de directe en de 
brede samenleving, het publieke debat en de media” werken we voornamelijk aan 
volgende uitdaging:

● De beeldvorming en kennis over autisme en de ervaringen van naasten in de 
samenleving, media en het publieke debat zijn vaak onjuist, wat leidt tot 
misverstanden en stigmatisering.

Met SD3 “Mensen met autisme en hun naasten kunnen zonder drempels op een 
gelijkwaardige manier deelnemen aan de samenleving” werken we voornamelijk aan 
volgende uitdaging:

● Mensen met autisme en hun omgeving ervaren veel en aanzienlijke drempels bij 
hun deelname aan de samenleving, waaronder barrières in vrijetijdsactiviteiten en 
dienstverlening, werk en school.

Terug te vinden in hoofdstuk: “Beleidsuitdagingen, beleidsopties en beleidskeuzes” en in het 
“Strategisch kader”.

b. De organisatie heeft een onderbouwd en samenhangend geheel van strategische en 
operationele doelstellingen die ze wil realiseren;

2. De verhouding van de sociaal-culturele volwassenenorganisatie tot de actuele 
maatschappelijke context die ze zelf omschreven heeft:
a. De organisatie: 
• omschrijft de maatschappelijke ontwikkelingen die voor haar actueel zijn, in een 
onderbouwde contextanalyse; 
• expliciteert hoe ze zich met het oog op haar missie en visie positioneert ten opzichte van de 
omschreven maatschappelijke ontwikkelingen;

We onderbouwen onze werking met een uitgebreide contextanalyse en positioneren ons 
proactief binnen de maatschappelijke ontwikkelingen die onze missie en visie ondersteunen. Uit 
de omgevingsanalyse blijkt dat het aantal personen met autisme aanzienlijk is, terwijl de vraag 
naar ondersteuning en erkenning blijft toenemen. Deze vaststelling benadrukt de noodzaak van 
inclusieve plekken waar herkenning mogelijk is. Bovendien integreert VVA het begrip 
neurodivergentie in haar communicatie om stigmatisering te verminderen en inclusiviteit te 
bevorderen.
De veranderende bevolkingssamenstelling, zoals de toenemende diversiteit en de uitdagingen 
voor specifieke doelgroepen zoals ouderen en eenoudergezinnen, wordt door VVA erkend. We 
richten ons actief op het bereiken van ondervertegenwoordigde groepen, waaronder mensen 
met een migratieachtergrond, en zet in op bewustwording en maatgerichte activiteiten. VVA 
speelt een sleutelrol in het bevorderen van correcte beeldvorming over autisme, met aandacht 
voor het doorbreken van stereotypen en het bestrijden van stigmatisering. Dit sluit aan bij onze 
strategische doelstellingen voor sensibilisering en belangenbehartiging.
Daarnaast adresseert VVA maatschappelijke trends zoals eenzaamheid en de druk van een 
prestatiegerichte samenleving, die een grote impact hebben op mensen met autisme. We 
werken aan empowerment en netwerkaanbod om het welzijn te verhogen en structurele 
veranderingen te stimuleren bij lokale actoren en beleidsmakers. Ook spelen we in op de 
evoluerende engagementen van vrijwilligers door flexibele en betekenisvolle rollen te creëren, 
waarmee we ons willen positioneren als een innovatieve en inclusieve vrijwilligersorganisatie.
Deze aanpak weerspiegelt de missie van VVA om een samenleving te realiseren waarin 
mensen met autisme volledig zichzelf kunnen zijn, ondersteund door maatgerichte oplossingen 
en een diepgaande erkenning van diversiteit. VVA is daarmee een belangrijke speler in het 
sociaal-culturele werkveld, gericht op emancipatie, inclusie en structurele verandering

Terug te vinden in hoofdstuk: “Richting aan onze strategische keuzes”

b. De organisatie geeft aan welke maatschappelijke ontwikkelingen ze daadwerkelijk als uitdaging 
wil aangrijpen om een werking rond te ontplooien;

De beleidsuitdagingen die VVA vastneemt met dit beleidsplan zijn:
o Mensen met autisme en hun naasten vallen sneller in isolement en 

eenzaamheid en vinden moeilijker plekken waar mensen met autisme 
en hun naasten elkaar kunnen ontmoeten en ervaringen kunnen delen. 

          
o Mensen met autisme en hun naasten hebben onvoldoende kansen om 

zich te ontplooien; het is cruciaal om hen te versterken en te 
empoweren, zodat zij de tools ontwikkelen om zelfstandiger en 
veerkrachtiger te worden. 

o De beeldvorming en kennis over autisme en de ervaringen van naasten 
in de samenleving, media en het publieke debat zijn vaak onjuist, wat 
leidt tot misverstanden en stigmatisering.
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4. De bijdrage van de sociaal-culturele volwassenenorganisatie tot de realisatie van de 
drie sociaal-culturele rollen: 

a. De organisatie expliciteert haar visie op de verbindende rol en de wijze waarop ze via 
haar werking die rol zal waarmaken; 

VVA zet in op een verbindende en katalyserende rol binnen het autismelandschap, waarbij zij 
niet alleen mensen met autisme en hun naasten onderling verbindt, maar hen ook integreert 
met de bredere samenleving. We fungeren als een kruispunt waar ideeën, inzichten en 
wetenschappelijke kennis samenkomen, en creëert een platform voor innovatie.

VVA streeft ernaar om mensen met autisme met elkaar te verbinden, mensen met  
autisme en hun naasten te verbinden én mensen met autisme en hun naasten te verbinden met 
de brede samenleving. 

We verbinden ook ideeën en inzichten met elkaar en creëren contexten waar innovatie kan 
ontstaan.  VVA neemt de rol op van katalysator waarbij we wetenschappelijke kennis, ideeën, 
partners en mensen samenbrengen en alles aan elkaar koppelen. VVA is de lijm tussen dit alles 
en behoudt het overzicht op het geheel. We doen dit op verschillende niveaus (micro-, meso- en 
macroniveau).

Onze werkwijze:
● SD 1 is volledig van toepassing op deze verbindende rol. In het verleden was 

ons aanbod steeds gericht op verbinding van mensen met autisme onderling. In 
deze beleidsperiode zetten we extra in op de verbinding met de maatschappij. 

● In SD2 creëren we draagvlak voor een inclusieve, verbindende maatschappij 
waarin mensen met autisme welkom zijn, dankzij al onze acties.

● In SD3 zit onze verbindende rol heel sterk in OD 3.3, waar we de spelers uit het 
autismeveld in de komende beleidsperiode bij elkaar willen brengen.

Terug te vinden in hoofdstuk 5 en 6: “Strategisch kader” en “Functies en rollen”

b. De organisatie expliciteert haar visie op de kritische rol en de wijze waarop ze via 
haar werking die rol zal waarmaken; 

VVA stelt zowel het stereotiepe beeld van mensen met autisme en hun naasten in de 
samenleving in vraag alsook de vele drempels die mensen met autisme en hun naasten ervaren 
in de samenleving.  Voor beide zaken gebruiken we in de eerste plaats de actieve input van 
mensen met autisme en hun naasten zelf. Zij zijn binnen VVA aan de slag als vrijwilliger of 
worden door VVA regelmatig bevraagd.

Onze werkwijze

● We ondersteunen mensen met autisme en hun naasten om zelf te begrijpen 
hoe autisme werkt, wat het wel is en wat niet. Dit doen we via vorming in SD1, 
maar ook via onze vele informerende activiteiten in OD 2.1.

● We stimuleren het onderzoek naar autisme en ijveren voor een 
wetenschappelijk onderbouwd beleid. Daarbij zijn we zelf partner voor de 
wetenschappelijke experts in verband met autisme in OD 2.4.

● In onze sensibilisering naar specifieke stakeholders en een breed publiek, laten 
we telkens ervaringsdeskundigen aan het woord. We ondersteunen hen met de 
nodige wetenschappelijke achtergrond, die zij vervolgens aanvullen met hun 
eigen beleving. Op die manier kunnen ze een doorleefd én feitelijk kritisch 

Onze strategische en operationele doelstellingen werden opgesteld vanuit de doelgroepen bij 
wie we een impact willen realiseren. SD1 focust op de primaire doelgroep, mensen met autisme 
en hun naasten, terwijl SD 2 focust op de directe en brede samenleving. Bij deze laatste ligt het 
zwaartepunt van dit beleidsplan. SD 3 focust zich op de actoren in de samenleving waar beleid 
en standpunten gevormd worden: overheid, andere autismeorganisaties, 
middenveldorganisaties, overlegplatformen.

Invoegen tekening  Linda – geen idee of dit moet (Nele)

Bij SD1 zijn er drie operationele doelen die een logische indeling hebben op vlak van doelgroep:

OD 1.1: Mensen met autisme voelen zich sterker dankzij meer kennis over autisme, 
meer waardering en onderlinge verbinding. 

OD 1.2: Naasten zoals ouders, grootouders, broers, zussen en partners groeien in 
begrip, respect en veerkracht zodat ze zowel hun eigen welzijn bevorderen als leren 
omgaan met en ondersteuning bieden aan hun dierbaren met autisme.

OD 1.3: Mensen met autisme en hun naasten voelen zich veilig en versterkt in een 
autismegemeenschap die gericht is op waardering, respect en begrip.

Bij SD2 zijn er 4 operationele doelen die elk over een ander aspect gaan: juist 
informeren; werken aan de beeldvorming in de media; samenwerking met de 
wetenschap; werken met actoren uit de directe omgeving van mensen met autisme

O.D. 2.1: Kennis over autisme in de brede samenleving draagt bij aan het 
verminderen van stigmatisering en bevordert een correctere beeldvorming

O.D. 2.2: Een correcte beeldvorming in de media over autisme in de brede 
samenleving bevordert inclusie en begrip van mensen met autisme

O.D. 2.3: Het beleid en het maatschappelijk debat zijn onderbouwd met actuele, 
correcte, wetenschappelijke inzichten rond autisme.

OD 2.4: De directe samenleving, met de nadruk op belangrijke actoren (bv. scholen, 
werkgevers) in de directe omgeving van mensen met autisme, hebben meer kennis, 
respect en waardering  voor mensen met autisme.

Bij SD3 zijn er 3 operationele doelen die gaan van het verzamelen en oplossingen 
formuleren, over vertegenwoordiging tot samenwerking en het komen tot een 
netwerkorganisatie

OD 3.1: De noden van mensen met autisme en hun naasten zijn systemisch in 
kaart gebracht en concrete oplossingen zijn geformuleerd 

OD 3.2:  VVA-vrijwilligers zijn vertegenwoordigd in belangrijke overlegorganen 
om zo beleidsadviezen te formuleren vanuit hun kennis en ervaring 
(NOOZO-principe). 
OD 3.3: Spelers in het autismeveld werken nauw samen en evolueren richting 
een netwerkorganisatie.

Terug te vinden in hoofdstuk:  “Strategisch kader”.
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4. De bijdrage van de sociaal-culturele volwassenenorganisatie tot de realisatie van de 
drie sociaal-culturele rollen: 

a. De organisatie expliciteert haar visie op de verbindende rol en de wijze waarop ze via 
haar werking die rol zal waarmaken; 

VVA zet in op een verbindende en katalyserende rol binnen het autismelandschap, waarbij zij 
niet alleen mensen met autisme en hun naasten onderling verbindt, maar hen ook integreert 
met de bredere samenleving. We fungeren als een kruispunt waar ideeën, inzichten en 
wetenschappelijke kennis samenkomen, en creëert een platform voor innovatie.

VVA streeft ernaar om mensen met autisme met elkaar te verbinden, mensen met  
autisme en hun naasten te verbinden én mensen met autisme en hun naasten te verbinden met 
de brede samenleving. 

We verbinden ook ideeën en inzichten met elkaar en creëren contexten waar innovatie kan 
ontstaan.  VVA neemt de rol op van katalysator waarbij we wetenschappelijke kennis, ideeën, 
partners en mensen samenbrengen en alles aan elkaar koppelen. VVA is de lijm tussen dit alles 
en behoudt het overzicht op het geheel. We doen dit op verschillende niveaus (micro-, meso- en 
macroniveau).

Onze werkwijze:
● SD 1 is volledig van toepassing op deze verbindende rol. In het verleden was 

ons aanbod steeds gericht op verbinding van mensen met autisme onderling. In 
deze beleidsperiode zetten we extra in op de verbinding met de maatschappij. 

● In SD2 creëren we draagvlak voor een inclusieve, verbindende maatschappij 
waarin mensen met autisme welkom zijn, dankzij al onze acties.

● In SD3 zit onze verbindende rol heel sterk in OD 3.3, waar we de spelers uit het 
autismeveld in de komende beleidsperiode bij elkaar willen brengen.

Terug te vinden in hoofdstuk 5 en 6: “Strategisch kader” en “Functies en rollen”

b. De organisatie expliciteert haar visie op de kritische rol en de wijze waarop ze via 
haar werking die rol zal waarmaken; 

VVA stelt zowel het stereotiepe beeld van mensen met autisme en hun naasten in de 
samenleving in vraag alsook de vele drempels die mensen met autisme en hun naasten ervaren 
in de samenleving.  Voor beide zaken gebruiken we in de eerste plaats de actieve input van 
mensen met autisme en hun naasten zelf. Zij zijn binnen VVA aan de slag als vrijwilliger of 
worden door VVA regelmatig bevraagd.

Onze werkwijze

● We ondersteunen mensen met autisme en hun naasten om zelf te begrijpen 
hoe autisme werkt, wat het wel is en wat niet. Dit doen we via vorming in SD1, 
maar ook via onze vele informerende activiteiten in OD 2.1.

● We stimuleren het onderzoek naar autisme en ijveren voor een 
wetenschappelijk onderbouwd beleid. Daarbij zijn we zelf partner voor de 
wetenschappelijke experts in verband met autisme in OD 2.4.

● In onze sensibilisering naar specifieke stakeholders en een breed publiek, laten 
we telkens ervaringsdeskundigen aan het woord. We ondersteunen hen met de 
nodige wetenschappelijke achtergrond, die zij vervolgens aanvullen met hun 
eigen beleving. Op die manier kunnen ze een doorleefd én feitelijk kritisch 

Onze strategische en operationele doelstellingen werden opgesteld vanuit de doelgroepen bij 
wie we een impact willen realiseren. SD1 focust op de primaire doelgroep, mensen met autisme 
en hun naasten, terwijl SD 2 focust op de directe en brede samenleving. Bij deze laatste ligt het 
zwaartepunt van dit beleidsplan. SD 3 focust zich op de actoren in de samenleving waar beleid 
en standpunten gevormd worden: overheid, andere autismeorganisaties, 
middenveldorganisaties, overlegplatformen.

Invoegen tekening  Linda – geen idee of dit moet (Nele)

Bij SD1 zijn er drie operationele doelen die een logische indeling hebben op vlak van doelgroep:

OD 1.1: Mensen met autisme voelen zich sterker dankzij meer kennis over autisme, 
meer waardering en onderlinge verbinding. 

OD 1.2: Naasten zoals ouders, grootouders, broers, zussen en partners groeien in 
begrip, respect en veerkracht zodat ze zowel hun eigen welzijn bevorderen als leren 
omgaan met en ondersteuning bieden aan hun dierbaren met autisme.

OD 1.3: Mensen met autisme en hun naasten voelen zich veilig en versterkt in een 
autismegemeenschap die gericht is op waardering, respect en begrip.

Bij SD2 zijn er 4 operationele doelen die elk over een ander aspect gaan: juist 
informeren; werken aan de beeldvorming in de media; samenwerking met de 
wetenschap; werken met actoren uit de directe omgeving van mensen met autisme

O.D. 2.1: Kennis over autisme in de brede samenleving draagt bij aan het 
verminderen van stigmatisering en bevordert een correctere beeldvorming

O.D. 2.2: Een correcte beeldvorming in de media over autisme in de brede 
samenleving bevordert inclusie en begrip van mensen met autisme

O.D. 2.3: Het beleid en het maatschappelijk debat zijn onderbouwd met actuele, 
correcte, wetenschappelijke inzichten rond autisme.

OD 2.4: De directe samenleving, met de nadruk op belangrijke actoren (bv. scholen, 
werkgevers) in de directe omgeving van mensen met autisme, hebben meer kennis, 
respect en waardering  voor mensen met autisme.

Bij SD3 zijn er 3 operationele doelen die gaan van het verzamelen en oplossingen 
formuleren, over vertegenwoordiging tot samenwerking en het komen tot een 
netwerkorganisatie

OD 3.1: De noden van mensen met autisme en hun naasten zijn systemisch in 
kaart gebracht en concrete oplossingen zijn geformuleerd 

OD 3.2:  VVA-vrijwilligers zijn vertegenwoordigd in belangrijke overlegorganen 
om zo beleidsadviezen te formuleren vanuit hun kennis en ervaring 
(NOOZO-principe). 
OD 3.3: Spelers in het autismeveld werken nauw samen en evolueren richting 
een netwerkorganisatie.

Terug te vinden in hoofdstuk:  “Strategisch kader”.
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VVA wil ook de volgende beleidsperiode inzetten op de maatschappelijke bewegingsfunctie, de 
gemeenschapsvormende functie en de leerfunctie.  
b. De organisatie heeft een onderbouwde visie op de gekozen functiemix en de 
onderscheiden functies: 

Onze visie op de maatschappelijke bewegingsfunctie is dat we mensen activeren en  
mobiliseren voor een inclusieve samenleving waarin autisme beter begrepen en gewaardeerd 
wordt.

Onze visie op de gemeenschapsvormende functie is dat door het creëren van veilige en 
toegankelijke ruimtes mensen ervaringen kunnen delen, van elkaar kunnen leren en zich 
verbonden voelen met elkaar. Daardoor ontstaat meer luisterbereidheid, waardering en begrip 
voor elkaar. 

Onze visie op de leerfunctie is het creëren van een leeromgeving die aansluit bij de specifieke 
noden van mensen met autisme en hun naasten.

De synergie tussen deze drie functies is evident:
● Kennis uit de leerfunctie voedt de maatschappelijke beweging door inzicht te 

geven in de behoeften en ervaringen van mensen met autisme, waardoor VVA 
beter kan pleiten voor inclusieve beleidsmaatregelen. De leerfunctie is 
essentieel voor mensen met autisme en hun naasten om deel te kunnen nemen 
aan de andere activiteiten van VVA en om volop hun plek te kunnen innemen in 
een inclusieve samenleving. Het is een weg naar empowerment.

● De maatschappelijke bewegingsfunctie creëert bewustzijn en verandert de 
beeldvorming in de maatschappij, wat op zijn beurt de leerfunctie versterkt door 
mensen aan te moedigen om zich te verdiepen in autisme en de 
ondersteuningsmogelijkheden. Met de maatschappelijke bewegingsfunctie 
nemen we echt drempels weg, zodat mensen met autisme nog meer deel 
kunnen zijn van de samenleving (gemeenschapsvormende functie) en zich 
kunnen ontplooien (leerfunctie). 

● De gemeenschapsvormende functie zorgt ervoor dat de kennis die wordt 
opgedaan en de beweging die wordt gecreëerd, niet verloren gaat, maar een 
blijvende impact heeft op de gemeenschap als geheel. Mensen bij elkaar 
brengen maakt leren en verandering mogelijk; het is in de uitwisseling tussen 
mensen dat de magie plaatsvindt.

Samen vormen deze drie functies een integrale benadering van de missie van VVA. Door het 
bevorderen van leren, beweging en gemeenschap kan VVA niet alleen de ervaringen van 
mensen met autisme verbeteren, maar ook de bredere maatschappij beïnvloeden en inclusiever 
maken.

Terug te vinden in hoofdstuk  6: “Functies en rollen”

c. De organisatie expliciteert welke werkwijzen ze wil hanteren om de gekozen 
functies te realiseren: 

• voor de cultuurfunctie: een verantwoorde toekomstige werkwijze van de 
organisatie om praktijken op te zetten die erop gericht zijn cultuur te creëren, te 
bewaren, te delen en eraan deel te nemen; 
• voor de leerfunctie: een verantwoorde toekomstige werkwijze om leeromgevingen 
op te zetten; 
• voor de gemeenschapsvormende functie: de visie op gemeenschapsvorming 

verhaal brengen. Dat doen ze in onze vormingen in SD1, in de verhalen op de 
website, de inleefsessies in SD2 en in de overlegmomenten en themagroepen 
in SD3.

● Vanuit onze rijke expertise geven we advies aan stakeholders in het brede 
maatschappelijke veld, via onze ondersteuning in open aanbod en op maat.

● Vanuit dezelfde expertise nemen we deel aan het maatschappelijk debat in SD2
● Tenslotte stellen we ook waar nodig het beleid in vraag en formuleren we 

oplossingen voor een autismevriendelijk beleid op lokaal niveau (OD 2.4) en op 
nationaal niveau (SD3)

Terug te vinden in hoofdstuk 5 en 6: “Strategisch kader” en “Functies en rollen”

c. De organisatie expliciteert haar visie op de laboratoriumrol en de wijze waarop ze via 
haar werking die rol zal waarmaken; 

De wereld en de maatschappelijke spelregels zijn ontworpen voor neurotypische mensen, en
       VVA wil deze spelregels veranderen. Te vaak denken we over mensen en voor 

mensen. We        willen experimenten opzetten in hoe we de wereld kunnen aanpassen zodat 
ook neurodiverse mensen zich thuis voelen. 

Onze werkwijze

● Door noden en drempels in kaart te brengen en dit door vrijwilligers te laten 
bediscussiëren in een themagroep (zie SD3: OD3.1 en 3.2) komen we exact te 
weten welke problemen we kunnen aanpakken en welke partners we hierbij 
moeten betrekken. 

● Een van thema’s wordt dus omgezet naar een praktijkexperiment. Hierbij gaan we 
te werk volgens de design thinking methodiek. De mens met autisme wordt in het 
ganse proces centraal gesteld. De themagroep definieert door empatisch 
onderzoek de probleemstelling. Vanuit de juiste vraagstelling gaan we met 
verschillende leden van de  themagroep en partners creatief aan de slag en 
bedenken we verschillende oplossingen. Een selectie van deze oplossingen wordt 
in de praktijk toegepast en bijgestuurd. Dit is een iteratief proces en zal niet van de 
eerste keer juist zitten.

● Vanuit dit praktijkexperiment willen we een spelregel in de maatschappij 
veranderen. In de praktijk betekent dit bijvoorbeeld dat de manier waarop Centra 
voor Volwassenenonderwijs, Syntra’s of kunstacademiën tijdens het experiment het 
anders kunnen aanpakken, vanuit onze input en het partnership, waardoor mensen 
met autisme en hun naasten wel op een goede manier kunnen participeren aan het 
aanbod. Vanuit de resultaten van het experiment kunnen organisatoren dan 
spelregels, hoe het aanbod nu verloopt, permanent aanpassen.

● Ook met onze werking naar mensen met een migratieachtergrond en Auticonnect 
willen we          spelregels in de samenleving veranderen.

Terug te vinden in hoofdstuk 5 en 6: “Strategisch kader” en “Functies en rollen”

5. De verduidelijking van de keuze voor minstens twee sociaal-culturele functies en de 
uitwerking daarvan: 

a. De organisatie geeft aan op welke functies ze wil inzetten en expliciteert haar functiemix; 
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VVA wil ook de volgende beleidsperiode inzetten op de maatschappelijke bewegingsfunctie, de 
gemeenschapsvormende functie en de leerfunctie.  
b. De organisatie heeft een onderbouwde visie op de gekozen functiemix en de 
onderscheiden functies: 

Onze visie op de maatschappelijke bewegingsfunctie is dat we mensen activeren en  
mobiliseren voor een inclusieve samenleving waarin autisme beter begrepen en gewaardeerd 
wordt.

Onze visie op de gemeenschapsvormende functie is dat door het creëren van veilige en 
toegankelijke ruimtes mensen ervaringen kunnen delen, van elkaar kunnen leren en zich 
verbonden voelen met elkaar. Daardoor ontstaat meer luisterbereidheid, waardering en begrip 
voor elkaar. 

Onze visie op de leerfunctie is het creëren van een leeromgeving die aansluit bij de specifieke 
noden van mensen met autisme en hun naasten.

De synergie tussen deze drie functies is evident:
● Kennis uit de leerfunctie voedt de maatschappelijke beweging door inzicht te 

geven in de behoeften en ervaringen van mensen met autisme, waardoor VVA 
beter kan pleiten voor inclusieve beleidsmaatregelen. De leerfunctie is 
essentieel voor mensen met autisme en hun naasten om deel te kunnen nemen 
aan de andere activiteiten van VVA en om volop hun plek te kunnen innemen in 
een inclusieve samenleving. Het is een weg naar empowerment.

● De maatschappelijke bewegingsfunctie creëert bewustzijn en verandert de 
beeldvorming in de maatschappij, wat op zijn beurt de leerfunctie versterkt door 
mensen aan te moedigen om zich te verdiepen in autisme en de 
ondersteuningsmogelijkheden. Met de maatschappelijke bewegingsfunctie 
nemen we echt drempels weg, zodat mensen met autisme nog meer deel 
kunnen zijn van de samenleving (gemeenschapsvormende functie) en zich 
kunnen ontplooien (leerfunctie). 

● De gemeenschapsvormende functie zorgt ervoor dat de kennis die wordt 
opgedaan en de beweging die wordt gecreëerd, niet verloren gaat, maar een 
blijvende impact heeft op de gemeenschap als geheel. Mensen bij elkaar 
brengen maakt leren en verandering mogelijk; het is in de uitwisseling tussen 
mensen dat de magie plaatsvindt.

Samen vormen deze drie functies een integrale benadering van de missie van VVA. Door het 
bevorderen van leren, beweging en gemeenschap kan VVA niet alleen de ervaringen van 
mensen met autisme verbeteren, maar ook de bredere maatschappij beïnvloeden en inclusiever 
maken.

Terug te vinden in hoofdstuk  6: “Functies en rollen”

c. De organisatie expliciteert welke werkwijzen ze wil hanteren om de gekozen 
functies te realiseren: 

• voor de cultuurfunctie: een verantwoorde toekomstige werkwijze van de 
organisatie om praktijken op te zetten die erop gericht zijn cultuur te creëren, te 
bewaren, te delen en eraan deel te nemen; 
• voor de leerfunctie: een verantwoorde toekomstige werkwijze om leeromgevingen 
op te zetten; 
• voor de gemeenschapsvormende functie: de visie op gemeenschapsvorming 

verhaal brengen. Dat doen ze in onze vormingen in SD1, in de verhalen op de 
website, de inleefsessies in SD2 en in de overlegmomenten en themagroepen 
in SD3.

● Vanuit onze rijke expertise geven we advies aan stakeholders in het brede 
maatschappelijke veld, via onze ondersteuning in open aanbod en op maat.

● Vanuit dezelfde expertise nemen we deel aan het maatschappelijk debat in SD2
● Tenslotte stellen we ook waar nodig het beleid in vraag en formuleren we 

oplossingen voor een autismevriendelijk beleid op lokaal niveau (OD 2.4) en op 
nationaal niveau (SD3)

Terug te vinden in hoofdstuk 5 en 6: “Strategisch kader” en “Functies en rollen”

c. De organisatie expliciteert haar visie op de laboratoriumrol en de wijze waarop ze via 
haar werking die rol zal waarmaken; 

De wereld en de maatschappelijke spelregels zijn ontworpen voor neurotypische mensen, en
       VVA wil deze spelregels veranderen. Te vaak denken we over mensen en voor 

mensen. We        willen experimenten opzetten in hoe we de wereld kunnen aanpassen zodat 
ook neurodiverse mensen zich thuis voelen. 

Onze werkwijze

● Door noden en drempels in kaart te brengen en dit door vrijwilligers te laten 
bediscussiëren in een themagroep (zie SD3: OD3.1 en 3.2) komen we exact te 
weten welke problemen we kunnen aanpakken en welke partners we hierbij 
moeten betrekken. 

● Een van thema’s wordt dus omgezet naar een praktijkexperiment. Hierbij gaan we 
te werk volgens de design thinking methodiek. De mens met autisme wordt in het 
ganse proces centraal gesteld. De themagroep definieert door empatisch 
onderzoek de probleemstelling. Vanuit de juiste vraagstelling gaan we met 
verschillende leden van de  themagroep en partners creatief aan de slag en 
bedenken we verschillende oplossingen. Een selectie van deze oplossingen wordt 
in de praktijk toegepast en bijgestuurd. Dit is een iteratief proces en zal niet van de 
eerste keer juist zitten.

● Vanuit dit praktijkexperiment willen we een spelregel in de maatschappij 
veranderen. In de praktijk betekent dit bijvoorbeeld dat de manier waarop Centra 
voor Volwassenenonderwijs, Syntra’s of kunstacademiën tijdens het experiment het 
anders kunnen aanpakken, vanuit onze input en het partnership, waardoor mensen 
met autisme en hun naasten wel op een goede manier kunnen participeren aan het 
aanbod. Vanuit de resultaten van het experiment kunnen organisatoren dan 
spelregels, hoe het aanbod nu verloopt, permanent aanpassen.

● Ook met onze werking naar mensen met een migratieachtergrond en Auticonnect 
willen we          spelregels in de samenleving veranderen.

Terug te vinden in hoofdstuk 5 en 6: “Strategisch kader” en “Functies en rollen”

5. De verduidelijking van de keuze voor minstens twee sociaal-culturele functies en de 
uitwerking daarvan: 

a. De organisatie geeft aan op welke functies ze wil inzetten en expliciteert haar functiemix; 
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VVA formuleert een aanbod in heel Vlaanderen, in alle provincies. De actieve vrijwilligers van 
VVA komen uit alle provincies. Vormingsmogelijkheden en ondersteuningsaanbod worden, waar 
mogelijk, afgestemd op hun woonplaats en geclusterd aangeboden op meerdere locaties in 
Vlaanderen, ook hier om de spreiding te maximaliseren. Kortom: VVA heeft een sterke 
regionale werking, met talrijke lokale activiteiten en samenwerkingen. De brede netwerken van 
vrijwilligers en partners versterken de zichtbaarheid en het effect van onze werking, daar willen 
we deze beleidsperiode extra op inzetten. 

In de bijlage kerngegevens en cijfers kan u ons bereik vinden. 

Terug te vinden in hoofdstuk 2: “ De plannen en ambities van de Vlaamse vereniging 
Autisme”

b. De organisatie staaft dat haar werking een relevantie en uitstraling heeft voor het 
Nederlandse taalgebied of het Nederlandse taalgebied en het tweetalige gebied 
Brussel-Hoofdstad; 

De beleidsnota van VVA bevat een expliciete onderbouwing van de werking waarvoor subsidie 
wordt aangevraagd, door kerngegevens en cijfers te presenteren die de aanwezigheid, 
zichtbaarheid, omvang, bereik en effect van de sociaal-culturele werking aantonen. We verwijzen 

hier ook naar de bijlage rond kerngegevens. 
Daarnaast willen we aangeven dat we meer dan 20.000 volgers op sociale media hebben en 
1.640 betalende leden, die exclusieve toegang krijgen tot cursussen en activiteiten. Dit 
illustreert de betrokkenheid en het bereik van de organisatie binnen Vlaanderen en Brussel.

Terug te vinden in hoofdstuk 2: “ De plannen en ambities van de Vlaamse vereniging 
Autisme”

7. De bijdrage van de sociaal-culturele volwassenenorganisatie om 
sociaal-culturele participatie van iedereen te realiseren: 

a. De organisatie expliciteert en onderbouwt de keuzes in haar werking voor individuen, 
doel- of kansengroepen, gemeenschappen en actoren; 

De werking van VVA richt zich op zowel individuen als doelgroepen en gemeenschappen, met 
een sterk onderbouwde en gedifferentieerde aanpak. VVA biedt een open aanbod dat 
toegankelijk is voor een breed publiek, met uitzondering van specifieke activiteiten zoals de 
basiscursus en minicursus, die exclusief toegankelijk zijn voor leden. Het lidmaatschapsmodel 
van VVA, dat momenteel meer dan 1.600 leden omvat, geeft deelnemers toegang tot exclusieve 
inhoud, een VVA-magazine en kortingen op activiteiten. Dit model versterkt de betrokkenheid en 
het netwerk van VVA.
Daarnaast worden sommige activiteiten specifiek georganiseerd voor mensen met autisme en 
hun naasten, wat expliciet wordt vermeld op de website. Deze doelgroepgerichte aanpak sluit 
aan bij de missie van VVA om een inclusieve en ondersteunende gemeenschap te creëren. Ook 
organisaties kunnen lid worden, waarmee zij medewerkers in staat stellen deel te nemen aan 
activiteiten tegen gereduceerde tarieven. Dit bevordert een bredere verspreiding van kennis en 
bewustwording binnen maatschappelijke actoren.
Met betrekking tot actoren werkt VVA nauw samen met andere autisme-organisaties en 
stakeholders in Vlaanderen en Brussel. Deze samenwerkingsverbanden stellen VVA in staat om 
een coördinerende en verbindende rol te spelen binnen het autismelandschap, wat de reikwijdte 
en impact van haar activiteiten vergroot. VVA benut wetenschappelijke inzichten en 
ervaringsdeskundigheid om haar keuzes te onderbouwen en haar werking gericht in te zetten, 
zowel lokaal als regionaal. Deze aanpak positioneert VVA als een essentiële speler in het 
versterken van de inclusieve samenleving en het vergroten van het begrip voor autisme.

om de missie te realiseren; 
• voor de maatschappelijke bewegingsfunctie: de visie op 
maatschappelijke bewegingspraktijken om de missie te realiseren; 
• voor de gemeenschapsvormende functie: een verantwoorde toekomstige 
werkwijze om processen te ondersteunen en te faciliteren die leiden tot het vormen 
van groepen en gemeenschappen of tot interacties tussen groepen en 
gemeenschappen;

VVA neemt de leerfunctie op door een inclusieve en toekomstgerichte aanpak te hanteren bij 
het opzetten van leeromgevingen. VVA biedt toegankelijke, wetenschappelijk onderbouwde 
kennis en activiteiten aan, waarin ervaringsdeskundigheid centraal staat. Via interactieve 
sessies, zoals inleefsessies en informatieve workshops, ondersteunt VVA het leren over 
autisme bij diverse doelgroepen, van personen met autisme en hun naasten tot bredere 
maatschappelijke actoren.
VVA stimuleert kritische reflectie en kennisdeling op micro-, meso- en macroniveau door 
samenwerking met wetenschappelijke experts, beleidsmakers en vrijwilligers. Deze 
leeromgevingen zijn afgestemd op de verschillende behoeften en niveaus, waarbij participatie 
en empowerment worden bevorderd. Door innovatieve methodieken en aandacht voor 
inclusiviteit biedt VVA niet alleen kennisoverdracht maar creëert het ook ruimte voor 
persoonlijke en maatschappelijke groei. Deze benadering zorgt ervoor dat VVA leeromgevingen 
blijft ontwikkelen die impactvol en toekomstbestendig zijn.

VVA neemt de gemeenschapsvormende functie op door actief bij te dragen aan de vorming 
van inclusieve gemeenschappen waar mensen met autisme en hun naasten zich verbonden en 
erkend voelen. Deze gemeenschapsvorming is gericht op het realiseren van onze missie: een 
samenleving waarin neurodiversiteit wordt gewaardeerd en iedereen de ruimte krijgt om zichzelf 
te zijn. De visie op gemeenschapsvorming omvat het versterken van de onderlinge band tussen 
mensen met autisme, hun naasten en bredere maatschappelijke actoren. Dit gebeurt via 
laagdrempelige ontmoetingen, lotgenotencontact, en netwerkmomenten waarin ervaringen en 
kennis worden gedeeld. Door inclusieve en veilige ruimtes te creëren, bevorderen we solidariteit 
en wederzijds begrip. Daarnaast stimuleren we structurele samenwerking met lokale en 
nationale partners om bredere maatschappelijke betrokkenheid te realiseren en duurzame 
gemeenschappen te bouwen waarin iedereen een plek heeft.

VVA neemt de maatschappelijke bewegingsfunctie op door zich in te zetten voor structurele 
verandering en het creëren van een inclusieve samenleving waarin mensen met autisme en hun 
naasten volledig tot hun recht kunnen komen. De visie op maatschappelijke 
bewegingspraktijken van VVA richt zich op het bouwen van een brede beweging die streeft naar 
bewustwording, beleidsverandering en empowerment, in lijn met haar missie.
We stimuleren maatschappelijke betrokkenheid door het mobiliseren van ervaringsdeskundigen, 
vrijwilligers en partners om samen op te komen voor de rechten en noden van mensen met 
autisme. Dit gebeurt via sensibiliseringscampagnes, belangenbehartiging en het delen van 
ervaringskennis in publieke en beleidsgerichte debatten. Door wetenschappelijke inzichten te 
koppelen aan persoonlijke verhalen, brengt VVA een genuanceerd en krachtig verhaal naar 
buiten dat bijdraagt aan een positieve beeldvorming en beleidsverbeteringen.
We zetten in op participatieve processen, zoals het betrekken van haar achterban bij 
beleidsvoorstellen en het stimuleren van dialoog tussen diverse maatschappelijke actoren. Zo 
vervult VVA een verbindende en activerende rol in het autismelandschap en bouwt ze aan een 
solidaire beweging die inclusie en gelijkwaardigheid bevordert.

Terug te vinden in hoofdstuk  6: “Functies en rollen”

6. De relevantie en uitstraling van de werking voor het Nederlandse taalgebied of voor het 
Nederlandse taalgebied en het tweetalige gebied Brussel-Hoofdstad:

a. De organisatie expliciteert waar de werking waarvoor ze een subsidie aanvraagt, zich zal 
afspelen door kerngegevens en cijfers over aanwezigheid, zichtbaarheid, de omvang, het bereik of 
effect van de al eerder gerealiseerde sociaal-culturele werking aan te reiken; 
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VVA formuleert een aanbod in heel Vlaanderen, in alle provincies. De actieve vrijwilligers van 
VVA komen uit alle provincies. Vormingsmogelijkheden en ondersteuningsaanbod worden, waar 
mogelijk, afgestemd op hun woonplaats en geclusterd aangeboden op meerdere locaties in 
Vlaanderen, ook hier om de spreiding te maximaliseren. Kortom: VVA heeft een sterke 
regionale werking, met talrijke lokale activiteiten en samenwerkingen. De brede netwerken van 
vrijwilligers en partners versterken de zichtbaarheid en het effect van onze werking, daar willen 
we deze beleidsperiode extra op inzetten. 

In de bijlage kerngegevens en cijfers kan u ons bereik vinden. 

Terug te vinden in hoofdstuk 2: “ De plannen en ambities van de Vlaamse vereniging 
Autisme”

b. De organisatie staaft dat haar werking een relevantie en uitstraling heeft voor het 
Nederlandse taalgebied of het Nederlandse taalgebied en het tweetalige gebied 
Brussel-Hoofdstad; 

De beleidsnota van VVA bevat een expliciete onderbouwing van de werking waarvoor subsidie 
wordt aangevraagd, door kerngegevens en cijfers te presenteren die de aanwezigheid, 
zichtbaarheid, omvang, bereik en effect van de sociaal-culturele werking aantonen. We verwijzen 

hier ook naar de bijlage rond kerngegevens. 
Daarnaast willen we aangeven dat we meer dan 20.000 volgers op sociale media hebben en 
1.640 betalende leden, die exclusieve toegang krijgen tot cursussen en activiteiten. Dit 
illustreert de betrokkenheid en het bereik van de organisatie binnen Vlaanderen en Brussel.

Terug te vinden in hoofdstuk 2: “ De plannen en ambities van de Vlaamse vereniging 
Autisme”

7. De bijdrage van de sociaal-culturele volwassenenorganisatie om 
sociaal-culturele participatie van iedereen te realiseren: 

a. De organisatie expliciteert en onderbouwt de keuzes in haar werking voor individuen, 
doel- of kansengroepen, gemeenschappen en actoren; 

De werking van VVA richt zich op zowel individuen als doelgroepen en gemeenschappen, met 
een sterk onderbouwde en gedifferentieerde aanpak. VVA biedt een open aanbod dat 
toegankelijk is voor een breed publiek, met uitzondering van specifieke activiteiten zoals de 
basiscursus en minicursus, die exclusief toegankelijk zijn voor leden. Het lidmaatschapsmodel 
van VVA, dat momenteel meer dan 1.600 leden omvat, geeft deelnemers toegang tot exclusieve 
inhoud, een VVA-magazine en kortingen op activiteiten. Dit model versterkt de betrokkenheid en 
het netwerk van VVA.
Daarnaast worden sommige activiteiten specifiek georganiseerd voor mensen met autisme en 
hun naasten, wat expliciet wordt vermeld op de website. Deze doelgroepgerichte aanpak sluit 
aan bij de missie van VVA om een inclusieve en ondersteunende gemeenschap te creëren. Ook 
organisaties kunnen lid worden, waarmee zij medewerkers in staat stellen deel te nemen aan 
activiteiten tegen gereduceerde tarieven. Dit bevordert een bredere verspreiding van kennis en 
bewustwording binnen maatschappelijke actoren.
Met betrekking tot actoren werkt VVA nauw samen met andere autisme-organisaties en 
stakeholders in Vlaanderen en Brussel. Deze samenwerkingsverbanden stellen VVA in staat om 
een coördinerende en verbindende rol te spelen binnen het autismelandschap, wat de reikwijdte 
en impact van haar activiteiten vergroot. VVA benut wetenschappelijke inzichten en 
ervaringsdeskundigheid om haar keuzes te onderbouwen en haar werking gericht in te zetten, 
zowel lokaal als regionaal. Deze aanpak positioneert VVA als een essentiële speler in het 
versterken van de inclusieve samenleving en het vergroten van het begrip voor autisme.

om de missie te realiseren; 
• voor de maatschappelijke bewegingsfunctie: de visie op 
maatschappelijke bewegingspraktijken om de missie te realiseren; 
• voor de gemeenschapsvormende functie: een verantwoorde toekomstige 
werkwijze om processen te ondersteunen en te faciliteren die leiden tot het vormen 
van groepen en gemeenschappen of tot interacties tussen groepen en 
gemeenschappen;

VVA neemt de leerfunctie op door een inclusieve en toekomstgerichte aanpak te hanteren bij 
het opzetten van leeromgevingen. VVA biedt toegankelijke, wetenschappelijk onderbouwde 
kennis en activiteiten aan, waarin ervaringsdeskundigheid centraal staat. Via interactieve 
sessies, zoals inleefsessies en informatieve workshops, ondersteunt VVA het leren over 
autisme bij diverse doelgroepen, van personen met autisme en hun naasten tot bredere 
maatschappelijke actoren.
VVA stimuleert kritische reflectie en kennisdeling op micro-, meso- en macroniveau door 
samenwerking met wetenschappelijke experts, beleidsmakers en vrijwilligers. Deze 
leeromgevingen zijn afgestemd op de verschillende behoeften en niveaus, waarbij participatie 
en empowerment worden bevorderd. Door innovatieve methodieken en aandacht voor 
inclusiviteit biedt VVA niet alleen kennisoverdracht maar creëert het ook ruimte voor 
persoonlijke en maatschappelijke groei. Deze benadering zorgt ervoor dat VVA leeromgevingen 
blijft ontwikkelen die impactvol en toekomstbestendig zijn.

VVA neemt de gemeenschapsvormende functie op door actief bij te dragen aan de vorming 
van inclusieve gemeenschappen waar mensen met autisme en hun naasten zich verbonden en 
erkend voelen. Deze gemeenschapsvorming is gericht op het realiseren van onze missie: een 
samenleving waarin neurodiversiteit wordt gewaardeerd en iedereen de ruimte krijgt om zichzelf 
te zijn. De visie op gemeenschapsvorming omvat het versterken van de onderlinge band tussen 
mensen met autisme, hun naasten en bredere maatschappelijke actoren. Dit gebeurt via 
laagdrempelige ontmoetingen, lotgenotencontact, en netwerkmomenten waarin ervaringen en 
kennis worden gedeeld. Door inclusieve en veilige ruimtes te creëren, bevorderen we solidariteit 
en wederzijds begrip. Daarnaast stimuleren we structurele samenwerking met lokale en 
nationale partners om bredere maatschappelijke betrokkenheid te realiseren en duurzame 
gemeenschappen te bouwen waarin iedereen een plek heeft.

VVA neemt de maatschappelijke bewegingsfunctie op door zich in te zetten voor structurele 
verandering en het creëren van een inclusieve samenleving waarin mensen met autisme en hun 
naasten volledig tot hun recht kunnen komen. De visie op maatschappelijke 
bewegingspraktijken van VVA richt zich op het bouwen van een brede beweging die streeft naar 
bewustwording, beleidsverandering en empowerment, in lijn met haar missie.
We stimuleren maatschappelijke betrokkenheid door het mobiliseren van ervaringsdeskundigen, 
vrijwilligers en partners om samen op te komen voor de rechten en noden van mensen met 
autisme. Dit gebeurt via sensibiliseringscampagnes, belangenbehartiging en het delen van 
ervaringskennis in publieke en beleidsgerichte debatten. Door wetenschappelijke inzichten te 
koppelen aan persoonlijke verhalen, brengt VVA een genuanceerd en krachtig verhaal naar 
buiten dat bijdraagt aan een positieve beeldvorming en beleidsverbeteringen.
We zetten in op participatieve processen, zoals het betrekken van haar achterban bij 
beleidsvoorstellen en het stimuleren van dialoog tussen diverse maatschappelijke actoren. Zo 
vervult VVA een verbindende en activerende rol in het autismelandschap en bouwt ze aan een 
solidaire beweging die inclusie en gelijkwaardigheid bevordert.

Terug te vinden in hoofdstuk  6: “Functies en rollen”

6. De relevantie en uitstraling van de werking voor het Nederlandse taalgebied of voor het 
Nederlandse taalgebied en het tweetalige gebied Brussel-Hoofdstad:

a. De organisatie expliciteert waar de werking waarvoor ze een subsidie aanvraagt, zich zal 
afspelen door kerngegevens en cijfers over aanwezigheid, zichtbaarheid, de omvang, het bereik of 
effect van de al eerder gerealiseerde sociaal-culturele werking aan te reiken; 
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Terug te vinden in hoofdstuk “ De plannen en ambities van de Vlaamse vereniging Autisme” 
en “Het strategisch kader”. 

b. De organisatie geeft aan hoe ze sociaal-culturele participatie van de gekozen individuen, doel-of 
kansengroepen en gemeenschappen wil realiseren;
VVA realiseert sociaal-culturele participatie door een brede en inclusieve werking die zich richt 
op zowel individuen als gemeenschappen binnen het autismelandschap. Met het 
NOOZO-principe ("Niets Over Ons Zonder Ons") als leidraad, betrekt VVA mensen met autisme 
en hun naasten actief in alle aspecten van haar werking. Door een combinatie van 
lotgenotencontact, vorming, sensibilisering en belangenbehartiging creëert VVA een omgeving 
waarin participatie centraal staat.
VVA biedt een breed scala aan activiteiten, waaronder specifieke initiatieven voor diverse 
doelgroepen zoals jongeren, ouderen, en mensen met een migratieachtergrond. Deze 
activiteiten worden toegankelijk gemaakt door drempels weg te nemen en door exclusieve en 
open activiteiten te organiseren die tegemoetkomen aan de uiteenlopende behoeften van 
mensen met autisme en hun naasten.
Daarnaast streeft VVA naar structurele maatschappelijke participatie door partnerschappen aan 
te gaan met lokale overheden, organisaties en beleidsmakers. Via sensibiliseringscampagnes, 
educatieve activiteiten en een breed netwerk van vrijwilligers en partners draagt VVA bij aan 
een inclusieve samenleving waarin iedereen volwaardig kan deelnemen. Deze integrale aanpak 
versterkt niet alleen individuen maar ook gemeenschappen, met als doel een 
autismevriendelijke samenleving te realiseren.

Terug te vinden in hoofdstuk "Participatiebeleid” – opgelet, enkel als je dat nog apart in een 
deel zet, anders andere verwijzing

8. Het betrekken en ondersteunen van vrijwilligers en hun plaats in de organisatie:

a. De organisatie geeft aan welke rollen en taken vrijwilligers opnemen in de 
organisatie of werking; 

Vrijwilligers spelen een centrale rol binnen de werking van VVA en vormen de ruggengraat van 
onze organisatie. Als voelsprieten van wat leeft in de samenleving, signaleren ze belangrijke 
thema's en brengen deze actief onder de aandacht. VVA erkent de waarde van 
ervaringsdeskundigheid en betrekt persoonlijk betrokkenen en mensen met autisme specifiek in 
inhoudelijke engagementen.
Vrijwilligers bij VVA vervullen uiteenlopende rollen en taken, waaronder:

● Organiseren en getuigen: Ze helpen bij het opzetten van activiteiten en delen 
persoonlijke ervaringen tijdens getuigenissen.

● Bijdragen aan communicatie: Zowel online als offline dragen vrijwilligers bij aan 
publicaties, waarmee ze kennis en ervaringen delen.

● Luisterend oor en advies: Vrijwilligers bieden advies en begeleiding aan anderen, altijd 
gebaseerd op hun eigen ervaringsdeskundigheid.

● Deelname aan themagroepen: Ze nemen deel aan inhoudelijke werkgroepen om 
samen te werken aan specifieke thema’s.

● Belangenbehartiging: Vrijwilligers vertegenwoordigen mensen met autisme en hun 
naasten in overlegmomenten en beleidsprocessen.

● Praktische ondersteuning: Van administratieve taken tot logistieke ondersteuning bij 
evenementen.

● Lidmaatschap van bestuursorganen: Ze kunnen deel uitmaken van de Algemene 
Vergadering of de Raad van Bestuur, waar ze meebeslissen over de strategische koers 
van VVA.

Om deze bijdragen te faciliteren, biedt VVA verregaande ondersteuning op maat, zodat 
vrijwilligers hun rol met vertrouwen en effectiviteit kunnen vervullen. Deze ondersteuning wordt 
beschreven in hoofdstuk 7 van de beleidsnota. Deze aanpak versterkt niet alleen de vrijwilligers, 
maar ook de impact van VVA als sociaal-culturele organisatie.

2.3
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Terug te vinden in hoofdstuk 7 "Vrijwilligerswerking”

b. De organisatie expliciteert haar toekomstige ondersteuningsbeleid ten 
aanzien van vrijwilligers; 

VVA werkt aan een toekomstgericht en autismevriendelijk vrijwilligersbeleid dat zich richt op het 
optimaal benutten van de competenties en kwaliteiten van vrijwilligers. Het beleid is erop gericht 
om vrijwilligers op de juiste plek in te zetten en hen te ondersteunen via een efficiënt 
vrijwilligersportaal waarin persoonlijke gegevens en communicatiestromen worden beheerd. Dit 
portaal draagt bij aan een duidelijke en open communicatie tussen VVA en haar vrijwilligers.

Het vrijwilligersbeleid van VVA omvat diverse aspecten zoals rekrutering, opleiding, coaching en 
waardering. Bijzondere aandacht gaat uit naar een autismevriendelijke aanpak, waarin 
maatwerk en respect voor diversiteit centraal staan. Vrijwilligers worden ondersteund via 
coaching en kennisdeling op maat, waarbij rekening wordt gehouden met hun specifieke noden 
en talenten. Er wordt jaarlijks samen met een focusgroep van medewerkers en vrijwilligers 
gekeken hoe het beleid verder geoptimaliseerd kan worden. Opleidingen en intervisies vormen 
een kernonderdeel van de ondersteuning en versterken de vaardigheden en betrokkenheid van 
vrijwilligers.

Betrokkenheid, inspraak en participatie van vrijwilligers worden expliciet gewaarborgd binnen 
VVA via het NOOZO-principe ("Niets Over Ons Zonder Ons"). Vrijwilligers spelen een actieve rol 
in het vormgeven van de werking van VVA. Binnen VVA geven vrijwilligers vorm aan het aanbod 
en begeleiden ze activiteiten. In het strategisch kader kan u lezen dat vrijwilligers de 
inhoudelijke bijdrage leveren door getuigenissen, intervisies en verhalen te delen, en door actief 
mee te werken aan publicaties zoals het magazine en podcasts. Daarnaast nemen vrijwilligers 
taken op als vertegenwoordigers en participeren ze in themagroepen die de beleidsperiode 
vormgeven.

VVA zet in op een autismevriendelijke cultuur, waarin vrijwilligers zich veilig en gewaardeerd 
voelen. Dankzij hun betrokkenheid in bestuursorganen, zoals de Algemene Vergadering en de 
Raad van Bestuur, kunnen vrijwilligers met ervaring vanuit de praktijk bijdragen aan strategische 
beslissingen. Deze integrale aanpak verzekert dat vrijwilligers niet alleen een sleutelrol spelen 
in de uitvoering van de strategieën, maar ook in de richting en het beleid van de organisatie. 
VVA blijft zich inzetten om het vrijwilligersbeleid verder te ontwikkelen, met oog voor inclusiviteit 
en wederzijdse versterking.

Terug te vinden in hoofdstuk 7 "Vrijwilligerswerking”

c. De organisatie expliciteert hoe ze betrokkenheid, inspraak en participatie van vrijwilligers 
in de organisatievorm wil geven; 

VVA plaatst betrokkenheid, inspraak en participatie van vrijwilligers centraal in haar werking, 
met het NOOZO-principe ("Niets Over Ons Zonder Ons") als leidraad. Dit principe verzekert dat 
vrijwilligers, ongeacht of zij mensen met autisme, naasten of andere geïnteresseerden zijn, een 
actieve en gelijkwaardige rol krijgen binnen VVA.

Vrijwilligers dragen bij aan alle strategische doelstellingen (SD's) van VVA. Binnen SD 1 spelen 
zij een sleutelrol in het vormgeven van het aanbod, door activiteiten te organiseren en 
inhoudelijk te ondersteunen. In SD 2 zorgen vrijwilligers voor sensibilisering door hun 
persoonlijke ervaringen te delen via getuigenissen, intervisies en bijdragen aan verhalen, 
podcasts en het VVA-magazine. Deze bijdragen zorgen voor een genuanceerd beeld van 
autisme in de samenleving. In SD 3 nemen vrijwilligers taken op als vertegenwoordigers en 
participeren zij in themagroepen, waarmee zij rechtstreeks bijdragen aan beleidsvorming en 
belangenbehartiging.

Terug te vinden in hoofdstuk “ De plannen en ambities van de Vlaamse vereniging Autisme” 
en “Het strategisch kader”. 

b. De organisatie geeft aan hoe ze sociaal-culturele participatie van de gekozen individuen, doel-of 
kansengroepen en gemeenschappen wil realiseren;
VVA realiseert sociaal-culturele participatie door een brede en inclusieve werking die zich richt 
op zowel individuen als gemeenschappen binnen het autismelandschap. Met het 
NOOZO-principe ("Niets Over Ons Zonder Ons") als leidraad, betrekt VVA mensen met autisme 
en hun naasten actief in alle aspecten van haar werking. Door een combinatie van 
lotgenotencontact, vorming, sensibilisering en belangenbehartiging creëert VVA een omgeving 
waarin participatie centraal staat.
VVA biedt een breed scala aan activiteiten, waaronder specifieke initiatieven voor diverse 
doelgroepen zoals jongeren, ouderen, en mensen met een migratieachtergrond. Deze 
activiteiten worden toegankelijk gemaakt door drempels weg te nemen en door exclusieve en 
open activiteiten te organiseren die tegemoetkomen aan de uiteenlopende behoeften van 
mensen met autisme en hun naasten.
Daarnaast streeft VVA naar structurele maatschappelijke participatie door partnerschappen aan 
te gaan met lokale overheden, organisaties en beleidsmakers. Via sensibiliseringscampagnes, 
educatieve activiteiten en een breed netwerk van vrijwilligers en partners draagt VVA bij aan 
een inclusieve samenleving waarin iedereen volwaardig kan deelnemen. Deze integrale aanpak 
versterkt niet alleen individuen maar ook gemeenschappen, met als doel een 
autismevriendelijke samenleving te realiseren.

Terug te vinden in hoofdstuk "Participatiebeleid” – opgelet, enkel als je dat nog apart in een 
deel zet, anders andere verwijzing

8. Het betrekken en ondersteunen van vrijwilligers en hun plaats in de organisatie:

a. De organisatie geeft aan welke rollen en taken vrijwilligers opnemen in de 
organisatie of werking; 

Vrijwilligers spelen een centrale rol binnen de werking van VVA en vormen de ruggengraat van 
onze organisatie. Als voelsprieten van wat leeft in de samenleving, signaleren ze belangrijke 
thema's en brengen deze actief onder de aandacht. VVA erkent de waarde van 
ervaringsdeskundigheid en betrekt persoonlijk betrokkenen en mensen met autisme specifiek in 
inhoudelijke engagementen.
Vrijwilligers bij VVA vervullen uiteenlopende rollen en taken, waaronder:

● Organiseren en getuigen: Ze helpen bij het opzetten van activiteiten en delen 
persoonlijke ervaringen tijdens getuigenissen.

● Bijdragen aan communicatie: Zowel online als offline dragen vrijwilligers bij aan 
publicaties, waarmee ze kennis en ervaringen delen.

● Luisterend oor en advies: Vrijwilligers bieden advies en begeleiding aan anderen, altijd 
gebaseerd op hun eigen ervaringsdeskundigheid.

● Deelname aan themagroepen: Ze nemen deel aan inhoudelijke werkgroepen om 
samen te werken aan specifieke thema’s.

● Belangenbehartiging: Vrijwilligers vertegenwoordigen mensen met autisme en hun 
naasten in overlegmomenten en beleidsprocessen.

● Praktische ondersteuning: Van administratieve taken tot logistieke ondersteuning bij 
evenementen.

● Lidmaatschap van bestuursorganen: Ze kunnen deel uitmaken van de Algemene 
Vergadering of de Raad van Bestuur, waar ze meebeslissen over de strategische koers 
van VVA.

Om deze bijdragen te faciliteren, biedt VVA verregaande ondersteuning op maat, zodat 
vrijwilligers hun rol met vertrouwen en effectiviteit kunnen vervullen. Deze ondersteuning wordt 
beschreven in hoofdstuk 7 van de beleidsnota. Deze aanpak versterkt niet alleen de vrijwilligers, 
maar ook de impact van VVA als sociaal-culturele organisatie.
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Daarnaast zijn vrijwilligers ook actief betrokken in de bestuursorganen van VVA, zoals de 
Algemene Vergadering en de Raad van Bestuur. Meerdere leden van deze organen combineren 
hun strategische rol met operationele vrijwilligerstaken, waardoor zij beslissingen kunnen 
onderbouwen met praktijkervaring.

Om deze betrokkenheid te ondersteunen, biedt VVA een autismevriendelijke cultuur en 
begeleiding op maat. Vrijwilligers ontvangen coaching, opleiding en intervisie die aansluit bij hun 
behoeften en talenten. Via een vrijwilligersportaal wordt de communicatie gestroomlijnd, en 
jaarlijks wordt het beleid geëvalueerd en verbeterd in samenwerking met focusgroepen van 
medewerkers en vrijwilligers.

Met deze aanpak willen dat vrijwilligers niet alleen bijdragen aan de uitvoering van de strategie, 
maar ook mee vormgeven aan de richting en inhoud van VVA. Zo blijft VVA een inclusieve en 
participatieve organisatie waarin iedereen een waardevolle rol speelt.

Terug te vinden in hoofdstuk 7 "Vrijwilligerswerking” en “Strategisch kader”

9. Het zakelijke beleid van de organisatie om het inhoudelijke beleid te ondersteunen:   

a. De organisatie expliciteert en onderbouwt haar personeelsbeleid;
VVA expliciteert haar personeelsbeleid met de ambitie om een voorbeeld te worden van een 
neuroinclusieve werkplek, onder het motto "practice what you preach." Dit beleid, dat in 2025 
wordt geïmplementeerd, is opgebouwd rond een aantal belangrijke pijlers:

● Organisatiestructuur: VVA hanteert een helder en transparant organogram dat 
verantwoordelijkheden en loonklassen duidelijk afbakent, wat de samenwerking en 
besluitvorming vergemakkelijkt. Dit organogram is afgestemd op toekomstige groei.

● Duidelijke functies en groeikansen: Elke functie binnen VVA is voorzien van een 
functiekaart. Aan de hand van deze functiekaarten wordt een competentiematrix 
opgesteld, die medewerkers groeikansen biedt en een gerichte ontwikkeling via 
opleidingsprogramma’s mogelijk maakt.

● Welzijn en veilige cultuur: VVA zet zich in voor (mentaal) welzijn door een 
begeleidingsprogramma en een veilige werkcultuur te ontwikkelen.

● Inclusieve werving en onboarding: Het wervingsbeleid is specifiek gericht op inclusie 
en diversiteit. Nieuwe medewerkers worden via een autismevriendelijk 
onboardingproces geïntroduceerd.

● Opleiding en coaching: Het opleidingsbudget wordt in 2025 verdrievoudigd, met als 
doel medewerkers beter te ondersteunen en te ontwikkelen.

● Evaluatie en functioneringsgesprekken: Regelmatige gesprekken zorgen voor 
continue feedback en ondersteuning, zodat medewerkers zich gehoord en gewaardeerd 
voelen.

We willen onze interne werking versterken, maar ook een voorbeeldfunctie vervullen voor 
andere organisaties. Samen met de nieuwe directeur en het bestuursorgaan wordt dit beleid 
jaarlijks geëvalueerd en geoptimaliseerd, met input van medewerkers en vrijwilligers, om een 
toekomstbestendige en inclusieve werkomgeving te garanderen.

Terug te vinden in hoofdstuk 8 "Zakelijke werking - medewerkersbeleid”

b. De organisatie expliciteert en onderbouwt haar communicatiebeleid;
 VVA expliciteert en onderbouwt haar communicatiebeleid met een duidelijke visie op groei, 
rebranding en het vergroten van haar impact. Onder leiding van de nieuwe directeur, die meer 
dan 15 jaar ervaring heeft in non-profitcommunicatie en fondsenwerving en een eigen 
communicatiebureau heeft gerund, krijgt communicatie binnen VVA prioriteit. Haar visie is dat 
de stem van VVA luider, helderder en verder moet klinken.

In 2025 start een uitgebreide positioneringsoefening. Dit wordt een participatief proces waarbij 
vrijwilligers, leden, schenkers, bestuurders en medewerkers met en zonder autisme worden 
betrokken. Deze oefening zal gevolgd worden door een rebranding, die de identiteit van VVA 
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scherper definieert en een moderne uitstraling geeft die aansluit bij haar missie en 
groeiambities.

De bestaande basiscommunicatie van VVA, met name via sociale media, wordt verder 
uitgebouwd. Het beleidsplan wordt vertaald naar een communicatiestrategie en -plan voor de 
periode 2026-2030. Dit plan bevat duidelijke contentpijlers en een gestructureerd plan om een 
groter bereik te realiseren, niet alleen onder leden, maar ook binnen de bredere samenleving. 
Er wordt ingezet op samenwerking met intermediaire organisaties zoals andere 
autismeorganisaties, steden en gemeenten, en Huizen van het Kind om de communicatiekracht 
te vergroten.

De ambitieuze groeidoelstellingen uit het beleidsplan vereisen een gerichte marketingstrategie 
en een specifiek advertentieplan. Dit omvat initiatieven om meer leden, vrijwilligers en 
schenkers aan te trekken, met een focus op inclusie en diversiteit. VVA zal ook fondsenwerving 
integreren in haar communicatiestrategie om de financiële basis van de organisatie te 
versterken.

Terug te vinden in hoofdstuk 8 "Zakelijke werking - communicatiebeleid”

c. De organisatie expliciteert en onderbouwt haar 
kwaliteitsbeleid; 

VVA onderbouwt haar kwaliteitsbeleid met een sterke focus op professionalisering, systematiek 
en automatisering, wat aansluit bij de strategische en operationele doelstellingen van VVA. In 
2024 heeft VVA een professionaliseringstraject op IT-vlak afgerond, waarbij automatisering 
centraal stond. Deze verbetering vormt de basis voor een efficiëntere opvolging van de 
indicatoren in het beleidsplan. Tools zoals Asana, een projectmanagementsysteem, en een 
kennismanagementsysteem worden uitgerold om processen verder te optimaliseren.

We ontplooien een werking gericht op strategische doelen. Vanaf 2025 wordt de werking 
georganiseerd rond de strategische en operationele doelstellingen van het beleidsplan. Elk 
teamlid zal zijn of haar werktijd kunnen tracken per operationele doelstelling, wat niet alleen 
transparantie biedt maar ook helpt om de voortgang te monitoren. De strategische en 
operationele doelstellingen worden opgesplitst in concrete acties, prioriteiten en meetbare 
doelen. Daarnaast worden ontbrekende meetinstrumenten opgezet, die zoveel mogelijk in 
geautomatiseerde trajecten worden geïntegreerd. Deze trajecten richten zich op vrijwilligers, 
leden en deelnemers aan activiteiten, en dragen bij aan een gestroomlijnde en consistente 
werking.

We zetten in op evaluatie en bijsturing. Kwaliteitscontrole wordt vanaf 2025 systematischer 
aangepakt. Er worden kwartaalmomenten ingepland waarbij het team de voortgang evalueert 
en waar nodig bijstuurt. Deze evaluaties zullen worden opgevolgd in Asana, wat zorgt voor een 
duidelijke structuur en overzicht in de planning en uitvoering van projecten. Dit cyclisch proces 
van evaluatie en bijsturing bevordert een continue verbetering van de werking.

We zetten in op automatisering en kennisbeheer. De introductie van een 
kennismanagementsysteem in 2025 versterkt de interne kennisdeling en zorgt voor een beter 
inzicht in processen en resultaten. De automatisering van administratieve en operationele 
processen maakt het mogelijk om efficiënter te werken en meer tijd vrij te maken voor de 
kerntaken.

We combineren technologische innovatie met een systematische benadering van 
kwaliteitscontrole, wat leidt tot een meer professionele en effectieve organisatie. Dit beleid zorgt 
ervoor dat de doelstellingen uit het beleidsplan meetbaar, uitvoerbaar en duurzaam zijn, en dat 
VVA haar impact kan maximaliseren in de komende beleidsperiode.

Terug te vinden in hoofdstuk 8 "Zakelijke werking - kwalitetsbeleid”

Daarnaast zijn vrijwilligers ook actief betrokken in de bestuursorganen van VVA, zoals de 
Algemene Vergadering en de Raad van Bestuur. Meerdere leden van deze organen combineren 
hun strategische rol met operationele vrijwilligerstaken, waardoor zij beslissingen kunnen 
onderbouwen met praktijkervaring.

Om deze betrokkenheid te ondersteunen, biedt VVA een autismevriendelijke cultuur en 
begeleiding op maat. Vrijwilligers ontvangen coaching, opleiding en intervisie die aansluit bij hun 
behoeften en talenten. Via een vrijwilligersportaal wordt de communicatie gestroomlijnd, en 
jaarlijks wordt het beleid geëvalueerd en verbeterd in samenwerking met focusgroepen van 
medewerkers en vrijwilligers.

Met deze aanpak willen dat vrijwilligers niet alleen bijdragen aan de uitvoering van de strategie, 
maar ook mee vormgeven aan de richting en inhoud van VVA. Zo blijft VVA een inclusieve en 
participatieve organisatie waarin iedereen een waardevolle rol speelt.

Terug te vinden in hoofdstuk 7 "Vrijwilligerswerking” en “Strategisch kader”

9. Het zakelijke beleid van de organisatie om het inhoudelijke beleid te ondersteunen:   

a. De organisatie expliciteert en onderbouwt haar personeelsbeleid;
VVA expliciteert haar personeelsbeleid met de ambitie om een voorbeeld te worden van een 
neuroinclusieve werkplek, onder het motto "practice what you preach." Dit beleid, dat in 2025 
wordt geïmplementeerd, is opgebouwd rond een aantal belangrijke pijlers:

● Organisatiestructuur: VVA hanteert een helder en transparant organogram dat 
verantwoordelijkheden en loonklassen duidelijk afbakent, wat de samenwerking en 
besluitvorming vergemakkelijkt. Dit organogram is afgestemd op toekomstige groei.

● Duidelijke functies en groeikansen: Elke functie binnen VVA is voorzien van een 
functiekaart. Aan de hand van deze functiekaarten wordt een competentiematrix 
opgesteld, die medewerkers groeikansen biedt en een gerichte ontwikkeling via 
opleidingsprogramma’s mogelijk maakt.

● Welzijn en veilige cultuur: VVA zet zich in voor (mentaal) welzijn door een 
begeleidingsprogramma en een veilige werkcultuur te ontwikkelen.

● Inclusieve werving en onboarding: Het wervingsbeleid is specifiek gericht op inclusie 
en diversiteit. Nieuwe medewerkers worden via een autismevriendelijk 
onboardingproces geïntroduceerd.

● Opleiding en coaching: Het opleidingsbudget wordt in 2025 verdrievoudigd, met als 
doel medewerkers beter te ondersteunen en te ontwikkelen.

● Evaluatie en functioneringsgesprekken: Regelmatige gesprekken zorgen voor 
continue feedback en ondersteuning, zodat medewerkers zich gehoord en gewaardeerd 
voelen.

We willen onze interne werking versterken, maar ook een voorbeeldfunctie vervullen voor 
andere organisaties. Samen met de nieuwe directeur en het bestuursorgaan wordt dit beleid 
jaarlijks geëvalueerd en geoptimaliseerd, met input van medewerkers en vrijwilligers, om een 
toekomstbestendige en inclusieve werkomgeving te garanderen.

Terug te vinden in hoofdstuk 8 "Zakelijke werking - medewerkersbeleid”

b. De organisatie expliciteert en onderbouwt haar communicatiebeleid;
 VVA expliciteert en onderbouwt haar communicatiebeleid met een duidelijke visie op groei, 
rebranding en het vergroten van haar impact. Onder leiding van de nieuwe directeur, die meer 
dan 15 jaar ervaring heeft in non-profitcommunicatie en fondsenwerving en een eigen 
communicatiebureau heeft gerund, krijgt communicatie binnen VVA prioriteit. Haar visie is dat 
de stem van VVA luider, helderder en verder moet klinken.

In 2025 start een uitgebreide positioneringsoefening. Dit wordt een participatief proces waarbij 
vrijwilligers, leden, schenkers, bestuurders en medewerkers met en zonder autisme worden 
betrokken. Deze oefening zal gevolgd worden door een rebranding, die de identiteit van VVA 
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biedt en inhoudelijke expertise stapsgewijs uitbreidt. Er wordt extra geïnvesteerd in opleiding en 
welzijn om de effectiviteit en tevredenheid van medewerkers en vrijwilligers te vergroten.

Toewijzing van middelen
De strategische en operationele doelstellingen van het beleidsplan worden vertaald naar 
concrete acties en prioriteiten. Meetbare doelen worden opgesteld, waarbij teamleden hun tijd 
tracken per doelstelling. Automatisering van processen, zoals geautomatiseerde journeys voor 
vrijwilligers en leden, ondersteunt de efficiëntie. Per kwartaal wordt de voortgang geëvalueerd 
en waar nodig bijgestuurd met behulp van het projectmanagementsysteem Asana.

Terug te vinden in hoofdstuk 8 "Zakelijke werking – financieel beleid”

11. De toepassing van principes van goed bestuur: 

a. De organisatie geeft aan hoe ze transparantie en verantwoording van en in 
haar bestuur zal organiseren; 

b. De organisatie expliciteert vanuit haar missie en doelen de samenstelling 
van de bestuursorganen en hun rol- en bevoegdheidsverdeling; 

VVA heeft een transparante en participatieve bestuursstructuur opgezet die aansluit bij haar 
missie, visie en strategische doelen. We bewaken de strategische planning en de uitvoering 
ervan via duidelijke rollen en verantwoordelijkheden binnen haar bestuursorganen, met 
aandacht voor goed bestuur en het vermijden van belangenvermenging.

● De Algemene Vergadering (AV) keurt het beleidsplan goed en bewaakt de 
strategische richting van de organisatie. Dit orgaan fungeert als eindverantwoordelijke 
voor de grote lijnen van het beleid.

● De Raad van Bestuur (RvB) is verantwoordelijk voor het inhoudelijke beleid, de 
strategie en de doelstellingen op basis van de missie en visie van VVA. Daarnaast 
ondersteunt de RvB de algemeen directeur bij het zakelijk beleid en keurt zij jaarlijks de 
voorgestelde plannen en budgetten goed. Per kwartaal evalueert de RvB de voortgang 
van de strategische en financiële doelstellingen.

● De algemeen directeur voert het dagelijks bestuur, bereidt het beleid voor en zorgt 
voor de uitvoering van de beslissingen van de RvB. De directeur rapporteert en legt 
verantwoording af aan de RvB, met kwartaalrapportages over strategische uitdagingen 
en financiële prestaties.

VVA zet ook in op open communicatielijnen tussen bestuursorganen, personeel, vrijwilligers en 
leden. Deze participatieve cultuur stimuleert continu overleg, evaluatie en bijsturing van de 
strategie en het bestuur.
Charter van Goed Bestuur: In 2025 introduceert VVA een charter van goed bestuur om 
belangenvermenging te voorkomen. Dit charter stelt richtlijnen vast voor de leden van de AV en 
de RvB, met aandacht voor het afbouwen van familiaire, relationele en politieke mandaten die 
strijdig zijn met de missie en visie van VVA.

De bestuursorganen van VVA zijn samengesteld met oog voor complementariteit, expertise en 
betrokkenheid bij autisme, in lijn met de missie en het NOOZO-principe ("Niets Over Ons 
Zonder Ons"). In 2024 werd het bestuur versterkt met leden die specifieke expertise hebben, 
zoals financiën, beleidsbeïnvloeding en fondsenwerving. Daarnaast werd een persoon met 
autisme zelf toegevoegd aan het bestuur, om diversiteit en ervaringsdeskundigheid te 
waarborgen.
Samenstelling:

● Leden van de AV en RvB zijn vrijwilligers die persoonlijk betrokken zijn bij autisme, als 
persoon met autisme of als naaste. Deze leden vertegenwoordigen een brede 
diversiteit aan ervaringen en kennis, waardoor het bestuur voeling heeft met 
maatschappelijke evoluties en de werking van VVA.

d. De organisatie informeert over haar interne organisatiestructuur en haar formele 
relaties met of afhankelijkheden van andere organisaties en netwerken; 

We duiden onze interne organisatiestructuur en onze formele relaties met andere organisaties 
en netwerken. Intern werkt VVA met een transparant organogram dat duidelijk 
verantwoordelijkheden afbakent op elk niveau. Dit organogram is ontworpen met oog op 
toekomstige groei en ondersteunt de efficiënte besluitvorming en samenwerking binnen de 
organisatie.
Extern onderhoudt VVA sterke relaties met diverse partners binnen het autismelandschap. Zo 
werken we samen met relevante actoren zoals Lava, de Liga Autisme Vlaanderen, en 
wetenschappers om belangrijke initiatieven te ondersteunen. VVA heeft een trekkersrol 
opgenomen bij projecten zoals de campagne voor Wereldautismedag en het heropstarten van 
de Taskforce Autisme, in samenwerking met de Vlaamse overheid en andere 
belanghebbenden .
Daarnaast streeft VVA ernaar om als netwerkorganisatie te fungeren. Dit houdt in dat we 
verbindingen leggen tussen diverse initiatieven, kennisdeling faciliteert, en versnippering binnen 
het veld tegengaan. Dit wordt gerealiseerd door dialoog met partners en door het bieden van 
ondersteuning in de vorm van lokalen, communicatie, en financiële bijdragen. VVA positioneert 
zichzelf als een overkoepelende en faciliterende entiteit om een inclusieve en samenhangende 
aanpak binnen het autismelandschap te bevorderen.

Terug te vinden in hoofdstuk 2, meer bepaald 2.2 "De plannen en ambities van de Vlaamse 
Vereniging Autisme – De unieke plek van VVA in de samenleving als sociaal-culturele 
organisatie”

10. De concretisering en onderbouwing van het inhoudelijke beleidsplan in een realistisch 
financieel meerjarenplan: 

a. De organisatie expliciteert een realistisch en onderbouwd algemeen financieel 

meerjarenbeleid;

b. b. De organisatie expliciteert en onderbouwt hoe ze haar financiën, mensen en 

middelen zal inzetten om de strategische en operationele doelstellingen te 

realiseren

VVA heeft een strategisch financieel meerjarenbeleid opgesteld dat gericht is op duurzaamheid, 
doelgerichtheid, innovatie en diversificatie van inkomstenbronnen. Het beleid ondersteunt de 
duurzame groei van VVA en borgt de financiële gezondheid op lange termijn.

Financiële stabiliteit en doelgerichtheid
Duurzaamheid staat centraal in het financieel beleid. Door financiële stabiliteit te waarborgen, 
wordt het risico op het niet behalen van doelstellingen door externe factoren geminimaliseerd. 
De middelen worden doelgericht ingezet om de impact van activiteiten te maximaliseren, met 
een halfjaarlijkse evaluatie van uitgaven om de effectiviteit en efficiëntie te garanderen.

Innovatie en diversificatie
VVA richt zich op het vinden van nieuwe inkomstenbronnen en het spreiden van financiële 
risico’s. We streven naar een gezonde balans tussen subsidies en eigen inkomsten uit 
fondsenwerving, met een doelstelling van 50/50. Innovatieve strategieën worden toegepast om 
fondsenwerving te versterken en inkomsten te diversifiëren.

Uitgaven en personeel
Het uitgavenbeleid houdt rekening met een jaarlijkse indexatie van 2% om operationele kosten 
realistisch in te schatten. In 2025 zal het personeelsbestand volledig ingevuld zijn, wat stabiliteit 
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biedt en inhoudelijke expertise stapsgewijs uitbreidt. Er wordt extra geïnvesteerd in opleiding en 
welzijn om de effectiviteit en tevredenheid van medewerkers en vrijwilligers te vergroten.

Toewijzing van middelen
De strategische en operationele doelstellingen van het beleidsplan worden vertaald naar 
concrete acties en prioriteiten. Meetbare doelen worden opgesteld, waarbij teamleden hun tijd 
tracken per doelstelling. Automatisering van processen, zoals geautomatiseerde journeys voor 
vrijwilligers en leden, ondersteunt de efficiëntie. Per kwartaal wordt de voortgang geëvalueerd 
en waar nodig bijgestuurd met behulp van het projectmanagementsysteem Asana.

Terug te vinden in hoofdstuk 8 "Zakelijke werking – financieel beleid”

11. De toepassing van principes van goed bestuur: 

a. De organisatie geeft aan hoe ze transparantie en verantwoording van en in 
haar bestuur zal organiseren; 

b. De organisatie expliciteert vanuit haar missie en doelen de samenstelling 
van de bestuursorganen en hun rol- en bevoegdheidsverdeling; 

VVA heeft een transparante en participatieve bestuursstructuur opgezet die aansluit bij haar 
missie, visie en strategische doelen. We bewaken de strategische planning en de uitvoering 
ervan via duidelijke rollen en verantwoordelijkheden binnen haar bestuursorganen, met 
aandacht voor goed bestuur en het vermijden van belangenvermenging.

● De Algemene Vergadering (AV) keurt het beleidsplan goed en bewaakt de 
strategische richting van de organisatie. Dit orgaan fungeert als eindverantwoordelijke 
voor de grote lijnen van het beleid.

● De Raad van Bestuur (RvB) is verantwoordelijk voor het inhoudelijke beleid, de 
strategie en de doelstellingen op basis van de missie en visie van VVA. Daarnaast 
ondersteunt de RvB de algemeen directeur bij het zakelijk beleid en keurt zij jaarlijks de 
voorgestelde plannen en budgetten goed. Per kwartaal evalueert de RvB de voortgang 
van de strategische en financiële doelstellingen.

● De algemeen directeur voert het dagelijks bestuur, bereidt het beleid voor en zorgt 
voor de uitvoering van de beslissingen van de RvB. De directeur rapporteert en legt 
verantwoording af aan de RvB, met kwartaalrapportages over strategische uitdagingen 
en financiële prestaties.

VVA zet ook in op open communicatielijnen tussen bestuursorganen, personeel, vrijwilligers en 
leden. Deze participatieve cultuur stimuleert continu overleg, evaluatie en bijsturing van de 
strategie en het bestuur.
Charter van Goed Bestuur: In 2025 introduceert VVA een charter van goed bestuur om 
belangenvermenging te voorkomen. Dit charter stelt richtlijnen vast voor de leden van de AV en 
de RvB, met aandacht voor het afbouwen van familiaire, relationele en politieke mandaten die 
strijdig zijn met de missie en visie van VVA.

De bestuursorganen van VVA zijn samengesteld met oog voor complementariteit, expertise en 
betrokkenheid bij autisme, in lijn met de missie en het NOOZO-principe ("Niets Over Ons 
Zonder Ons"). In 2024 werd het bestuur versterkt met leden die specifieke expertise hebben, 
zoals financiën, beleidsbeïnvloeding en fondsenwerving. Daarnaast werd een persoon met 
autisme zelf toegevoegd aan het bestuur, om diversiteit en ervaringsdeskundigheid te 
waarborgen.
Samenstelling:

● Leden van de AV en RvB zijn vrijwilligers die persoonlijk betrokken zijn bij autisme, als 
persoon met autisme of als naaste. Deze leden vertegenwoordigen een brede 
diversiteit aan ervaringen en kennis, waardoor het bestuur voeling heeft met 
maatschappelijke evoluties en de werking van VVA.

d. De organisatie informeert over haar interne organisatiestructuur en haar formele 
relaties met of afhankelijkheden van andere organisaties en netwerken; 

We duiden onze interne organisatiestructuur en onze formele relaties met andere organisaties 
en netwerken. Intern werkt VVA met een transparant organogram dat duidelijk 
verantwoordelijkheden afbakent op elk niveau. Dit organogram is ontworpen met oog op 
toekomstige groei en ondersteunt de efficiënte besluitvorming en samenwerking binnen de 
organisatie.
Extern onderhoudt VVA sterke relaties met diverse partners binnen het autismelandschap. Zo 
werken we samen met relevante actoren zoals Lava, de Liga Autisme Vlaanderen, en 
wetenschappers om belangrijke initiatieven te ondersteunen. VVA heeft een trekkersrol 
opgenomen bij projecten zoals de campagne voor Wereldautismedag en het heropstarten van 
de Taskforce Autisme, in samenwerking met de Vlaamse overheid en andere 
belanghebbenden .
Daarnaast streeft VVA ernaar om als netwerkorganisatie te fungeren. Dit houdt in dat we 
verbindingen leggen tussen diverse initiatieven, kennisdeling faciliteert, en versnippering binnen 
het veld tegengaan. Dit wordt gerealiseerd door dialoog met partners en door het bieden van 
ondersteuning in de vorm van lokalen, communicatie, en financiële bijdragen. VVA positioneert 
zichzelf als een overkoepelende en faciliterende entiteit om een inclusieve en samenhangende 
aanpak binnen het autismelandschap te bevorderen.

Terug te vinden in hoofdstuk 2, meer bepaald 2.2 "De plannen en ambities van de Vlaamse 
Vereniging Autisme – De unieke plek van VVA in de samenleving als sociaal-culturele 
organisatie”

10. De concretisering en onderbouwing van het inhoudelijke beleidsplan in een realistisch 
financieel meerjarenplan: 

a. De organisatie expliciteert een realistisch en onderbouwd algemeen financieel 

meerjarenbeleid;

b. b. De organisatie expliciteert en onderbouwt hoe ze haar financiën, mensen en 

middelen zal inzetten om de strategische en operationele doelstellingen te 

realiseren

VVA heeft een strategisch financieel meerjarenbeleid opgesteld dat gericht is op duurzaamheid, 
doelgerichtheid, innovatie en diversificatie van inkomstenbronnen. Het beleid ondersteunt de 
duurzame groei van VVA en borgt de financiële gezondheid op lange termijn.

Financiële stabiliteit en doelgerichtheid
Duurzaamheid staat centraal in het financieel beleid. Door financiële stabiliteit te waarborgen, 
wordt het risico op het niet behalen van doelstellingen door externe factoren geminimaliseerd. 
De middelen worden doelgericht ingezet om de impact van activiteiten te maximaliseren, met 
een halfjaarlijkse evaluatie van uitgaven om de effectiviteit en efficiëntie te garanderen.

Innovatie en diversificatie
VVA richt zich op het vinden van nieuwe inkomstenbronnen en het spreiden van financiële 
risico’s. We streven naar een gezonde balans tussen subsidies en eigen inkomsten uit 
fondsenwerving, met een doelstelling van 50/50. Innovatieve strategieën worden toegepast om 
fondsenwerving te versterken en inkomsten te diversifiëren.

Uitgaven en personeel
Het uitgavenbeleid houdt rekening met een jaarlijkse indexatie van 2% om operationele kosten 
realistisch in te schatten. In 2025 zal het personeelsbestand volledig ingevuld zijn, wat stabiliteit 
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● Bestuursleden blijven betrokken bij de dagelijkse werking door actief deel te nemen aan 
activiteiten van VVA of andere vrijwilligerstaken.

Rol- en bevoegdheidsverdeling:
● De AV focust op de goedkeuring en evaluatie van het strategisch beleid.
● De RvB bewaakt de uitvoering van het beleidsplan en heeft goedkeuring nodig voor 

uitgaven boven €25.000, met extra stappen voor bedragen boven €50.000. De RvB 
houdt toezicht op de directeur en waarborgt een gezonde financiële werking.

● De algemeen directeur is verantwoordelijk voor dagelijkse operationele beslissingen 
binnen vastgelegde budgetten, met delegatieopties voor kleinere uitgaven.

Met deze structuur, aangevuld met duidelijke beleidslijnen en een focus op goed bestuur, willen 
we ons opstellen als een professionele, onafhankelijke en sterke organisatie die transparantie 
en verantwoording hoog in het vaandel draagt.

Terug te vinden in hoofdstuk 8 "Zakelijke werking - Goed bestuur”

c. Het bestuur geeft aan hoe ze interne en externe stakeholders betrokken heeft bij 
strategische beslissingen die genomen zijn in het kader van het ingediende beleidsplan. 

VVA heeft een participatief proces ingericht om zowel interne als externe stakeholders te 
betrekken bij de strategische beslissingen die ten grondslag liggen aan het ingediende 
beleidsplan. Deze aanpak is gebaseerd op het NOOZO-principe ("Niets Over Ons Zonder 
Ons"), dat actieve betrokkenheid van personen met autisme, hun naasten en andere 
belanghebbenden waarborgt.
Interne Stakeholders

● Vrijwilligers en leden: Vrijwilligers en leden hebben een actieve rol gespeeld bij het 
vormgeven van het beleidsplan. Via themagroepen, adviesrondes en regelmatige 
bijeenkomsten zijn hun inzichten en ervaringen geïntegreerd in de strategische keuzes. 
Vrijwilligers hebben input geleverd voor strategische doelstellingen zoals sensibilisering, 
belangenbehartiging en de uitwerking van activiteiten.

● Algemene Vergadering (AV) en Raad van Bestuur (RvB): De AV en RvB hebben de 
strategische lijnen van het beleidsplan vastgesteld en de goedkeuring gegeven voor de 
uiteindelijke inhoud. Bestuursleden, die zelf ook actief betrokken zijn bij de dagelijkse 
werking, hebben op basis van praktijkervaring en expertise strategische prioriteiten 
geëvalueerd en aangescherpt.

● Medewerkers: Het team van VVA heeft input geleverd vanuit hun dagelijkse praktijk. 
Medewerkers hebben deelgenomen aan werkgroepen waarin operationele en 
strategische doelstellingen werden afgestemd op de missie en visie van VVA.

Externe Stakeholders
● Samenwerkingspartners: Externe partners, zoals andere autismeorganisaties, 

wetenschappers, en beleidsmakers, zijn geconsulteerd om ervoor te zorgen dat het 
beleidsplan aansluit bij bredere maatschappelijke ontwikkelingen. De Taskforce 
Autisme, waar VVA een trekkersrol in heeft, bood een platform voor gedeelde inzichten 
en afstemming.

● Brede achterban: VVA heeft input verzameld van de bredere gemeenschap via 
enquêtes, adviesrondes en feedbacksessies. Deze brede consultatie heeft geleid tot 
strategische keuzes die breed gedragen worden en aansluiten bij de noden van 
mensen met autisme en hun omgeving.

Participatie en Transparantie
Het participatieve proces omvatte verschillende niveaus:

1. Bevraging en consultatie: Er zijn enquêtes en adviesrondes georganiseerd om input te 
verzamelen van vrijwilligers, leden en externe stakeholders.

2. Thematische bijeenkomsten: Thematische werkgroepen, waaraan zowel interne als 
externe stakeholders deelnamen, hielpen bij het definiëren van strategische en 
operationele doelstellingen.

3. Evaluatie en goedkeuring: Strategische beslissingen werden eerst in werkgroepen 
besproken, daarna geëvalueerd door de RvB en uiteindelijk goedgekeurd door de AV.
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● Medewerkers: Het team van VVA heeft input geleverd vanuit hun dagelijkse praktijk. 
Medewerkers hebben deelgenomen aan werkgroepen waarin operationele en 
strategische doelstellingen werden afgestemd op de missie en visie van VVA.
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● Samenwerkingspartners: Externe partners, zoals andere autismeorganisaties, 

wetenschappers, en beleidsmakers, zijn geconsulteerd om ervoor te zorgen dat het 
beleidsplan aansluit bij bredere maatschappelijke ontwikkelingen. De Taskforce 
Autisme, waar VVA een trekkersrol in heeft, bood een platform voor gedeelde inzichten 
en afstemming.

● Brede achterban: VVA heeft input verzameld van de bredere gemeenschap via 
enquêtes, adviesrondes en feedbacksessies. Deze brede consultatie heeft geleid tot 
strategische keuzes die breed gedragen worden en aansluiten bij de noden van 
mensen met autisme en hun omgeving.

Participatie en Transparantie
Het participatieve proces omvatte verschillende niveaus:

1. Bevraging en consultatie: Er zijn enquêtes en adviesrondes georganiseerd om input te 
verzamelen van vrijwilligers, leden en externe stakeholders.

2. Thematische bijeenkomsten: Thematische werkgroepen, waaraan zowel interne als 
externe stakeholders deelnamen, hielpen bij het definiëren van strategische en 
operationele doelstellingen.

3. Evaluatie en goedkeuring: Strategische beslissingen werden eerst in werkgroepen 
besproken, daarna geëvalueerd door de RvB en uiteindelijk goedgekeurd door de AV.
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Dankwoord
Wij willen graag onze oprechte dank uitspreken aan iedereen die 
heeft bijgedragen aan de totstandkoming van dit beleidsplan. 
Dit document is het resultaat van een gezamenlijke inspanning, 
waarbij we konden rekenen op de steun en expertise van vele 
betrokkenen.

In het bijzonder bedanken wij onze ad-interim directeur, bestuursleden, medewerkers, vrijwilligers en 
samenwerkingspartners. Hun toewijding en inzichten waren van onschatbare waarde om een visie te 
ontwikkelen die aansluit bij de behoeften en uitdagingen van het sociaal-cultureel werk. We danken 
Strategies & Leaders om ons te begeleiden op dit pad. 

Daarnaast willen we onze waardering uitspreken voor de leden van onze gemeenschap, die met hun 
feedback en verhalen ons hebben geïnspireerd en richting hebben gegeven aan dit beleidsplan.  
Hun ervaringen zijn het fundament waarop onze doelstellingen zijn gebouwd.

Ook gaat onze dank uit naar de financiers en andere stakeholders die ons werk ondersteunen.  
Zonder hun vertrouwen en middelen zou de verwezenlijking van onze plannen niet mogelijk zijn.

Tot slot een woord van dank aan iedereen die dagelijks bijdraagt aan het versterken van sociaal- 
culturele initiatieven. Samen bouwen we aan een inclusieve en veerkrachtige samenleving waarin 
iedereen meetelt.

Dankuwel!

Kris Janssens			   Linda Sonck

Voorzitter			   Directeur

Vlaamse Vereniging Autisme	 Vlaamse Vereniging Autisme




